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1. El Fondo de Adaptacion y la Red de
ONGs del Fondo de Adaptacion

La Red de ONGs del Fondo de Adaptacion dio inicio en el afio 2010, luego de ser presentada y
aprobada la primera propuesta ante la Secretaria del Fondo de Adaptacion, la cual fue elaborada
por Senegal. La Red de ONGs es un mecanismo de retroalimentacién, en el cual diferentes
organizaciones de la sociedad civil brindan acompafiamiento a los procesos de planificacién e
implementacion con el fin de asegurar impactos positivos dentro del proyecto en los grupos o
comunidades vulnerables. El objetivo principal de la Red, es apoyar las diferentes iniciativas del
Fondo de Adaptacion, tal como lo es la modalidad de Acceso Directo, creada especificamente
para los paises menos desarrollados.

La Red de ONGs en la actualidad cuenta con 10 organizaciones socias® las cuales son apoyadas
con recursos financieros para dar seguimiento al proyecto del Fondo de Adaptacion en cada uno
de sus paises, ademas cuenta con mas de 130 miembros asociados.?

Principales Logros de la Red de ONGs del Fondo de Adaptacion

* Fortalecimiento del proceso de
consulta a nivel nacional, un ejemplo
de ello es el nimero de discusiones
sostenidas con las partes involucradas
del proyecto y otros actores relevantes.

»  Sensibilizacién regional a las acciones
del Fondo de Adaptacién, su
financiamiento y  modalidades de
acceso.

* Formacién de capacidades por parte
de los socios de la Red en materia de a)
expertos en adaptacion al cambio
climatico, que puedan participar de
debates nacionales, b) trabajar en
cuestiones relacionadas con
adaptacion al cambio climatico, que se
encuentren bajo el alcance de la Red
de ONGs.

*  (Contribuir al éxito del proyecto del
Fondo de Adaptacion (formacién de
capacidad para la Entidad Nacional
Implementadora, en las etapas de
preparacion e implementacion del
proyecto), asi como también la
participacion en los debates nacionales
de adaptacion.

s Construccion de percepciones entre
los actores (paises en desarrollo,
Junta y Secretaria del Fondo de
Adaptacién y otras organizaciones de
la Sociedad Civil Organizada)

* Contribucion en el fortalecimiento
sobre el enfoque de grupos y
comunidades vulnerables dentro de
la Junta del Fondo de Adaptacion,
haciendo énfasis en los
requerimientos de estos.

# Conocimiento plblico del trabajo
realizado por la Red de ONGs, tanto
en la COP19 como en la COP20.

= Entrega de aportes valiosos en las
reuniones de la Junta del Fondo de
Adaptacion.

A Nivel Nacional

©
=
=
i
o
]
=
=
]
=
=
=

® Institucionalizacion del dialogo de la
Sociedad Civil Organizada.

Logros de la Red de ONGs del Fondo de Adaptacion.

En los ultimos 5 afos, como representantes de la Red de ONGs del FA, las 10 organizaciones
socias han venido realizando un trabajo arduo de comunicacién con las comunidades o grupos
mas vulnerables de sus respectivos paises, situacion que ha permitido recopilar multiples
experiencias, que han sido utilizadas, como insumos en los debates y/o agendas nacionales en
materia de adaptacion al cambio climatico. Los socios se han convertido en un valioso recurso
humano, que han facilitado la interaccion entre las partes involucradas de los proyectos, ya sea a
un nivel nacional como multilateral, a manera de ejemplo el proyecto ha desarrollado nuevas
iniciativas, desarrollando de esa forma, lecciones aprendidas, desafios superados y experiencias
que han sido la base para iniciar un dialogo internacional, exponiendo la forma en la que

! Los paises socios: Honduras, Jamaica, Senegal, Benin, Sur Africa, Tanzania, Ruanda, Kenia, Jordan y Camboya.
?La lista de los miembros asociados se puede encontrar en el siguiente link: https://af-network.org/membres-af-ngo-network
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accionan el Fondo de Adaptacién y el Fondo Verde para el Clima, esto se ha realizado a través de
diferentes reuniones de las juntas de ambos fondos, asi como las convocatorias oficiales que
realiza la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, la Conferencia de
las Partes (COP), destacando el trabajo que realiza la Red de ONGs, en el logro de la aceptacion asi
como el reconocimiento internacional.

Con un capital acumulado del alrededor de USD 470 millones, el Fondo de Adaptacién
significativamente ha avanzado en lo que respecta a la implementacién de proyectos de
adaptacion al cambio climéatico en alrededor de 50 paises en vias de desarrollo, particularmente
con la modalidad de acceso directo, fortaleciendo asi la formacion de capacidades en los paises
implementadores. Como una coalicidn de organizaciones no gubernamentales y de partes
interesadas en monitoreary dar seguimiento al desarrollo del FA, la Red de ONGs, se esfuerza para
crear una influencia dinamica sostenible sobre politicas y el compromiso de la sociedad civil. Para
una implementacion holistica de acciones adaptativas, que suplan las necesidades de los grupos
mas vulnerables a los impactos del cambio climatico, un ejemplo de ello es el gran valor que tiene
el acompafamiento independiente no gubernamental a las acciones desarrolladas por el FA.

Esta publicacién ofrece al lector una visién general de las actividades que desarrolla la Red de
ONGs del Fondo de Adaptacién en cada uno de los paises. Los Estudios de Caso presentan el
contexto actual ilustrando como la sociedad civil forma parte del proceso de implementacién del
proyecto del Fondo de Adaptacion. A través de las lecciones aprendidas, la Red de ONGs,
pretende inspirar a otros actores de la sociedad civil a trabajar en asuntos relacionados con la
adaptacion al cambio climatico para acompafiar y dar seguimiento a estos proyectos de una
forma critica y constructiva.

ye \
- Marco normativo de l1a Red de ONGs del Fondo de Adaptacién |

La Red de ONGs se ha comprometido a dinamizar y promover la ejecucion de la resiliencia climatica, en los
paises menos desarrollados. Este marco normativo es un ancla de los derechos humanos en el
entendimiento de una realidad de cambio climatico, como lo son las ideas basicas de la justicia climatica.
Cuenta con principios democraticos tales como responsabilidad, transparencia y participaciéon publica en
la toma de decisiones, que son concernientes al marco normativo.

Consecuentemente, la vision mas reciente de la Red esta enfocada a los grupos mas vulnerables que
histéricamente han causado menos impacto en lo que respecta al cambio climatico y a la emision de gases
de efecto invernadero, lo que convierte a estos paises menos desarrollados en el centro de las acciones
adaptativas.

El centrar la atencién en las personas, grupos y comunidades mas vulnerables, significa abarcar la
adaptacion en dos enfoques. El primero de ellos describe lo importante que es priorizar a los grupos
vulnerables desde el disefio, la ejecucién y el aprendizaje del proyecto. El segundo enfoque implica al
papel que desempefian tanto la entidad implementadora como el gobierno, en lo que respecta a los
principios de transparencia y responsabilidad que estos tienen con el pais y los ciudadanos.

La vulnerabilidad climatica no es un estigma. Es por ello que la Red de ONGs, no pretende respaldar, un
enfoque paternalista de ver a los grupos vulnerables como “beneficiarios” de las acciones de adaptacion al
cambio climatico. Al contrario de eso, la Red ha ideado estrategias, que hacen énfasis en transformar
enfoques, como la modalidad de acceso directo que corta las capas de la gobernabilidad y la heteronomia.
Pero sin duda alguna que estos tipos de enfoques a los que nos hemos referido, traen como consecuencia
mayor responsabilidad para los gobiernos nacionales, a manera que aseguren que el aporte financiero que
realiza el Fondo de Adaptacion, son distribuidos y ejecutados para el propésito con el que fueron
solicitados. Para asegurar la efectividad y el compromiso de los paises con el FA, la Red de ONGs
permanece en contante interaccion con las partes involucradas lo que le permite poder generar criticas
constructivas respecto al desarrollo de cada proyecto.




Estudios de caso: Sociedad Civil Comprometida bajo el Fondo de Adaptacion Red de ONGs del Fondo de Adaptacion

2. Perspectivas de adaptacion en cada
uno de los paises socios

2.1 Honduras

Titulo del proyecto Enfrentando riesgos climaticos en recurso hidricos en

Honduras, incrementando la resiliencia y reduciendo la
vulnerabilidad en las zonas urbanas pobres

Pagina web oficial del proyecto https://acchonduras.wordpress.com/

Fecha de aprobacion por la junta del Septiembre de 2010
Fondo de Adaptacion

Duracién del proyecto 5 afios
Presupuesto del proyecto US$ 5.180.000
Entidad implementadora La Secretaria de Energia, Recursos Naturales, Medio Ambiente

y Minas (MiAmbiente+)

Entidad ejecutora Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Estado de implementacién Actualmente el proyecto se encuentra en su cuarto afio de la
fase de implementacion.

Generalidades del proyecto

Honduras es considerado uno de los paises mas vulnerables de Latinoamérica y el Caribe, motivo
por el cual es altamente por fendmenos naturales debido a la variabilidad climatica y a la
topografia del pais. Siendo esta la principal razon por la cual el proyecto del Fondo de
Adaptacion, se ha enfocado en disefiar e implementar actividades que estén orientadas a lograr la
adaptacion al cambio climatico, que puedan incrementar la resiliencia de las comunidades
locales frente a los desastres naturales y los eventos climaticos extremos.

El proyecto del Fondo de Adaptacion en Honduras, tiene como objetivo principal fomentar el
desarrollo y la proteccion del recurso hidrico de la periferia urbana del Distrito Central,
especificamente en aquellas comunidades que sus habitantes son de bajos ingresos econémicos.

Las actividades que el proyecto desarrolla fueron disefiadas para:

e formar capacidades

e permitir la transferencia de tecnologias
e desarrollar proyectos pilotos

e construir capacidades adaptativas

Desde el disefio del proyecto, las actividades se planearon para que estas fueran desarrolladas de
manera conjunta con multiples actores, cada uno de ellos con capacidades y potencialidades en
adaptacion al cambio climatico. Vale la pena resaltar que cada uno de los componentes del
proyecto, esta basado en la participacion de diferentes actores, entre los cuales destacan la
academia, instancias de gobierno, municipalidades y organizaciones no gubernamentales.
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Firma de la carta de compromiso entre las municipalidades cercanas al Corredor Boscoso
Central.

El proyecto esta enfocado en lograr los siguientes tres resultados:

e Crearuna estructura institucional que sea relevante en la toma de decisiones, incluyendo
a la Autoridad Nacional del Agua, quienes deben fortalecerse, en el aspecto de incorporar
en el proceso de planificacién el tema de riesgo climéatico en el manejo del recurso
hidrico.

e Implementar medidas que garanticen el abastecimiento de agua potable para la ciudad
de Tegucigalpa (Capital de Honduras) y las comunidades cercanas, en respuesta a la
escasez actual de agua y a la vulnerabilidad de esta zona a los eventos climaticos
extremos.

e Construir capacidades y herramientas que permitan a las partes involucradas de
diferentes niveles responder efectivamente a los impactos del cambio climatico.

Estado actual del proyecto

Actualmente el proyecto se encuentra en su etapa final, méas especifico en el cuarto afio de
implementacion. A lo largo de este tiempo, uno de los logros mas significativos se resume en el
fortalecimiento de la gestién del conocimiento, la capacidad institucional y el trabajo en conjunto,
logros que se han alcanzado gracias al compromiso e involucramiento de las partes interesadas
en el proyecto (beneficiarios, entidadimplementadora, entidad ejecutora).

En relacion a la gestién del conocimiento, el proyecto ha coordinado y promovido actividades de
capacitacion, las cuales han sido programados para intercambiar experiencias de buenas
practicas y lecciones aprendidas, durante el desarrollo del proyecto. Un ejemplo de ello es el
trabajo que han hecho las 5 alcaldias de los municipios cercanos al corredor boscoso central
(Tatumbla, Santa Ana, Ojojona, La Villa de San Antonio, Valle de Angeles), las cuales han
formulado Planes de Manejo Forestal para la proteccién de la cobertura boscosa de la zona. El FA
apoya este tipo de iniciativas mediante la creacién de espacios en donde las municipalidades,
han intercambiado experiencias durante la elaboracién e implementacion de los planes.
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También es importante resaltar como parte del trabajo con estas municipalidades, se les ha
dotado del equipamiento necesario para el control de fuego, dentro del Corredor Boscoso
Central.

Presentacion de los planes de manejo del Corredor Boscoso Central.

Uno de los mayores desafios a los que el proyecto se ha enfrentado, se presenta en el afio 2014,
afio en que coincidié con un cambio en la estructura de gobierno, lo que para el proyecto significo
evidenciar la debilidad institucional que existe en el tema gubernamental del pais, ya que
significd, socializar el proyecto con las nuevas autoridades provocando que ello retrasara las
actividades planificadas, a raiz de esta experiencia y pare evitar que esto ocurra en el futuro, se ha
recalcado que estas son acciones que deben ser previstas y consideradas desde la etapa de
disefio, que aseguren que los cambios gubernamentales no retrasaran la implementacion de
futuros proyectos.

Es importante destacar que uno de los logros maés significativos, con respecto a la
implementacion del proyecto, estéa relacionado al buen manejo y al esfuerzo en la formacion de
sinergias interinstitucionales. Esto ha venido a fortalecer y activar la participacién de varios
sectores que han desarrollado una experiencia exitosa a favor de reducir la vulnerabilidad e
incrementar la resiliencia a los efectos negativos del cambio climatico en el Distrito Central de
Honduras. Esto nos lleva a concluir que a pesar de ser la primera vez que un proyecto llega a
reunir la participacién de diferentes instituciones, ha sido un experiencia favorecedora para el
fortalecimiento institucional del pais, un ejemplo de ello es la participacion del Instituto
Hondurefio de Ciencias de la Tierra (IHCIT), quien ha brindado apoyo técnico en el area de
investigacion y estudios del recurso hidrico, en donde se indica los niveles de agua subterranea en
el Distrito Central.

Rol de la sociedad civil

La Red de ONGs del Fondo de Adaptacion, a través de la intervencion de Fundacién Vida, ha
dejado un valor agregado al desarrollo del proyecto en el pais, el ejemplo que mas destaca, es un
documento de retroalimentacion que se realiza cada afio, el cual se ha denominado bajo el
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nombre de “Informe de Percepciones”, un reporte de retroalimentacion que es realizado
especificamente para la junta del proyecto en Honduras, relatando en detalles, como se han
desarrollado las actividades del proyecto, resaltando aquellos los factores que hacen lo hacen
exitoso, asi como las causas que han provocado retrasos, desafios y lecciones aprendidas dentro
del mismo.

La participacion de la sociedad civil organizada en la implementacién del proyecto, es clave y
esencial, en cuestion de la toma de decisiones ya que es la sociedad civil, quien trabaja mas de
cerca, en las comunidades y los grupos de beneficiarios, lo que los aproxima a tener una mayor
conciencia, de cudles son las necesidades reales de las comunidades para lograr reducir la
vulnerabilidad al cambio climatico.

Vale la pena resaltar que en gran parte el éxito que ha alcanzado el proyecto se debe, gracias a la
intervencion y participacién de los beneficiarios en el desarrollo del mismo, particularmente en lo
que corresponde a la transferencia de conocimiento, ya que son los ellos mismos los que han
manifestado, que ahora poseen un mayor conocimiento en materia de cambio climatico y
proteccion de los recursos hidricos, comprendiendo asi el porqué de los impactos negativos de
los fendmenos naturales. Es de esta forma en la que también se ha contribuido a la conservacion
y proteccién de los recursos hidricos, como fuente agua potable para los habitantes del Distrito
Central y las municipalidades cercanas al corredor boscoso central. Con el apoyo de la sociedad
civil, se ha facilitado, el uso y desarrollo de herramientas metodologicas cuyo principal objetivo es
que los beneficiarios identifiquen cuales son los escenarios de riesgos, los principales actoresy las
acciones inmediatas, en lo que respecta al manejo de riesgos climaticos.

Proyecto del Fondo de Adaptacion en Honduras

Honduras continua siendo considerado como uno de los paises que son méas afectados y por lo
tanto mas vulnerables a los impactos negativos de los fendmenos naturales. Es debido a ello que
el proyecto del Fondo de Adaptacién ha venido interviniendo con una valiosa contribucion a favor
de aumentar la resiliencia y reducir la vulnerabilidad.

Cuando el proyecto inicio a implementar las actividades de adaptacién, entre los agentes
involucrados se cred una atmosfera de duda e incertidumbre por ser la primera vez que en el pais,
se implementaria un proyecto de este tipo de financiamiento internacional, y que fuera necesario
la intervencién de multiples sectores, particularmente por que dentro del pais, se conoce lo
complicado que resulta coordinar acciones conjuntas entre diferentes instituciones. Sin embargo
y pese a todas las expectativas que se crearon en un principio, ha sido este uno de los puntos que
al contrario de lo que se esperaba, ha fortalecido, la capacidad institucional y el compromiso de
los actores involucrados.

El proyecto del Fondo de Adaptacion, ha resultado ser el impulsor que ahora en el pais se incluya
el tema de cambio climatico, como parte de la agenda a nivel nacional, incluidos en el “Plan de
Visién y Mision del Pais”.

Con el apoyo del FA, Honduras también esta iniciando con la elaboracién de los Planes
Nacionales de Adaptacién, con el proposito de desarrollar medidas y estrategias adecuadas que
dirijan la adaptacion al cambio climatico.

Para concluir, es importante enfatizar que una de las lecciones aprendidas dentro del proyecto
tiene que ver con la sistematizacion y el intercambio de informacion, con lo que se ha creado una
interesante plataforma virtual, que fortalece la capacidad de transferencia de tecnologias.



Estudios de caso: Sociedad Civil Comprometida bajo el Fondo de Adaptacion Red de ONGs del Fondo de Adaptacion

2.2 Jamaica

Titulo del proyecto 7 Mejorar la resiliencia climatica del sector de agricultura y de las

areas costeras para proteger los medios de vida y mejorar la
seguridad alimentaria

Documento de proyecto https://www.adaptation-fund.org/project/enhancing-the-
resilience-of-the-agricultural-sector-and-coastal-areas-to-
protect-livelihoods-and-improve-food-security/

Fecha de aprobacion por la junta 28 de junio de 2012

del Fondo de Adaptacion

Duracién del proyecto 3afios

Presupuesto del proyecto US$ 9.185.000

Entidad implementadora Instituto de Planificacién de Jamaica

Entidad ejecutora Agencia Nacional de Medio Ambiente y Planificacién, Agencia

Nacional de Trabajo, Ministerio de Agricultura y Pesca
(trabajando con la Comision Nacional de Irrigacién y Agricultura
Rural), también intervienen el Ministerio de Turismo vy
Entretenimiento (trabajando con la Oficina de Preparaciéon de
Desastre y Emergencia)

Estado de implementacién El proyecto estd progresando, aun a pesar de que aun existen
desafios con respeto al componente 1. Ya que existe una
diferencia de opiniones entre los proponentes del proyecto y las
partes interesadas de la comunidad en Negril, en particular los
hoteleros, quienes permanecen en desacuerdo sobre la
instalacion de diques para ayudar a detener la erosion costera en
la ciudad turistica.

Generalidades del proyecto

El principal objetivo del proyecto del Fondo de Adaptacién en Jamaica, es impulsar la proteccion
marino costera que salvaguarde y mejore la seguridad alimentaria de los habitantes de las 14 islas
en los que se interviene.

Las personas a los que la intervencion del proyecto del FA, esta beneficiando son en su mayoria
granjeros, pescadores y otros grupos vulnerables, que se encuentran mas expuestos a sufrir los
riesgos de los impactos del cambio climéatico (por ejemplo, sequias, huracanes, inundaciones,
erosion costera entre otros). Las actividades del proyecto estan orientadas especificamente a
mejorar las practicas de manejo del recurso hidrico, especialmente para agricultura y turismo.

El proyecto también estd enfocado a fortalecer la proteccién costera y construir capacidades
institucionales para el manejo de la adaptacién al cambio climatico, mejoras en las cosechadoras
de agua lluvia, manejo y control de erosién e inundaciones, los cuales han sido controlados con
técnicas para mejorar la retencién de humedad en el suelo. El proyecto también apoya, la
resiliencia climatica en todo aquello que involucra el manejo costero de Negril, entre las acciones
mas relevantes que apoyan esta iniciativa se encuentra, la construccién de rompeolas a lo largo
de la costa.

El proyecto esta enfocado en 3 componentes los cuales se enumeran a continuacion:

e Incrementar la resiliencia climatica a lo largo de la Costa de Negril.
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e Mejorar la resiliencia climatica del sector de agricultura por medio de la gestion del
recurso hidrico en las comunidades seleccionadas.

e Mejorar la capacidad institucional y local en el manejo sostenible de los recursos
naturales, reduccion del riesgo de desastres en la poblacién vulnerable, asi como
sensibilizar el cambio de comportamiento entre sus habitantes para mejorar las
condiciones de la zona.

Es importante para garantizar el éxito del proyecto la aceptacién y el apoyo de la sociedad civil,
especialmente si se pretende una adaptacion a largo plazo. Es por ello y con esa vision que la
entidad implementadora, El Instituto de Planificacion de Jamaica, se ha dado a la busqueda de
incluir diferentes actores de la sociedad civil y beneficiarios, en donde se les ha invitado a
participar de las diferentes actividades que desarrolla el proyecto. Para lograr la participacion de
estos grupos organizados, el Instituto de Planeacion, ha utilizado diferentes estrategias de
convocatoria, como organizar reuniones con la comunidad y asi elegir un portavoz o portero, en
este contexto refiriéndose a “portero” como aquella persona encargada de controlar el acceso o
involucramiento de otros actores.

El éxito del proyecto en Jamaica ha dependido en gran medida del interés y compromiso que han
mostrado los grupos de la sociedad civil y los beneficiarios con los que se ha trabajado. Sumado a
ello, también ha sido exitoso el nivel de interés y la necesidad de informacién que estos grupos
han mostrado en cuanto a la importancia de los medios de vida y la percepcion de los riesgos
causados por el cambio climatico.

Estado actual del proyecto

Uno de los métodos mas innovadores utilizados por el proyecto de Jamaica, ha sido el enfoque
participativo. Desde que la entidad implementadora (NIE, por sus siglas en ingles), se encontraba
trabajando en la propuesta del proyecto, realizo consultas extensivas e intensivas a diferentes
grupos del Gobierno, comunidad y sociedad civil, con el propésito de formar en conjunto el
concepto y enfoque que llevaria la propuesta. Este enfoque participativo fue el punto clave que
ayudo a crear un entorno propicio, que asegurara el éxito del proyecto, ya que las diferentes
partes involucradas han sido sensibilizadas a través de este proceso de consulta.

Como en todo proceso de enfoque participativo fueron evidentes algunos puntos débiles, uno de
ellos fue la inconsistencia que mostro la entidad implementadora, durante las consultas, ello
significo que se dejaran ciertos vacios, que ahora son notorios la implementacién actual, un
ejemplo de ello es lo que sucedié en Negril, en donde algunos de los beneficiarios se opusieron a
la construccion de los rompeolas, situacion que ha representado un desafio para el proyecto.

Sin embargo, Panos, como socio de la Red de ONGs del Fondo de Adaptacion, toma nota y
reporta, de aquellos efectos o resultados positivos del proyecto, mostrando el compromiso de la
sociedad civil y la constante intervencion que ha mantenido de la entidad implementadora, para
re-establecer esta situacion, la cual ha sido evidenciada por los diferentes métodos utilizados
para revertir la problematica con los habitantes de Negril.

Esta metodologia utilizada no es un estandar comun, en el desarrollo o implementacién de
proyectos en Jamaica, esto es un valor agregado del Fondo de Adaptacion. También el
compromiso mostrado por la sociedad civil, es una buena sefial que este sera sostenible a largo
plazo.
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Rol de la sociedad civil

La Red de ONGs del Fondo de Adaptacién, es quien ha incentivado la necesidad de comprometer
los esfuerzos que realiza la sociedad civil, en su rol de “observadores” del desarrollo del proyecto
en el pals.

Desde el punto de vista de Panos Caribbean, para el proyecto ha resultado beneficioso, que una
entidad independiente, siga el proceso desde una visién cronolégica, permitiendo asi evidenciar
cuales han sido los desafios a los que se ha presentado tanto la entidad implementadora como la
sociedad civil, sobre todo lo que esta relacionado al componente 1.

Panos como observadores de la Red de ONGs, se ha permitido realizar sus propias consultas entre
las partes involucradas, esta iniciativa ha sido utilizada como bases para formular debates y
discusiones, para fomentar la conciencia publica, sobre los impactos del proyecto y en general de
lo que implica la adaptacion al cambio climatico.

Para recolectar informacion de primera fuente, Panos Caribean ha realizado visitas de campo a
las diferentes comunidades, en donde se implementa el proyecto, obteniendo una valiosa
retroalimentacién por parte de los beneficiarios, informacion que se ha compartido con la entidad
implementadora Nacional, lo que ha facilitado reajustar las actividades del proyecto, permitiendo
asi se puedan cumplir con los objetivos previstos.

El principal objetivo en relacion a que la sociedad civil participe de este tipo de iniciativas es
asegurar, que las comunidades se involucren en la construccion y la sostenibilidad de una agenda
para lograr la adaptacion al cambio climatico de la Isla.

Claramente, el rol que desempefian las diferentes organizaciones de la sociedad civil, es clave
para concientizar sobre los logros del proyecto en Jamaica, lo que responde a cumplir con el
componente 3, permitiendo mejorar el trabajo de la entidad implementadora.

Sin embargo existe un area que requiere de una mayor y continla atencién, es el caso de la
Organizacién Proteccion Ambiental de Negril, entidad que pertenece al Comité de Direccion de
Proyectos, y cuya funcion es proporcionar diferentes percepciones en relaciéon a la
implementacion del proyecto que al mismo tiempo, tiene la tarea de mantener informadas a las
comunidades locales de los avances y decisiones que se vayan desarrollando, a pesar de ello
existe una preocupacion con respecto al trabajo de esta organizacién, ya que en un evento
desarrollado por Panos en 2014, los actores locales manifestaron, estar descontentos,
argumentaron, que la informacion brindada no esta completa, por lo que han pedido al Comité
Directivo, tratar este tema con urgencia.

Al mismo tiempo sociedad civil, también se ha involucrado en el desarrollo del proyecto de
diferentes maneras por ejemplo en el desarrollo del componente 1, en donde ha tocado intervenir
en didlogos y debates entre los hoteleros de Negril, quienes se oponen a la construccion de los
rompeolas y la entidad implementadora Nacional, asi como ante la junta del Fondo de
Adaptacion.

Debido a esta oposicién, mostrada por los hoteleros, se ha producido un retraso, en la ejecucién
del componente 1,y a pesar del esfuerzo que ha realizado la entidad implementadora para buscar
una solucién amigable a esta problematica, ha quedado en evidencia la capacidad y la
participacion de la sociedad civil, en lo que respecta a la resolucion de conflictos.

Actualmente la entidad implementadora se ha visto amenazada, por los hoteleros ya estos han
interpuesto una denuncia en contra del proyecto ante la Oficina de Defensa Publica.
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A nivel comunitario la sociedad civil se ha manifestado a través de grupos como cooperativas de
productores, que han sido capacitadas para trabajar en sintonia con el proyecto.

Proyecto del Fondo de Adaptacion en Jamaica: desafios y oportunidades

“Actualmente el proyecto marcha de maravilla, las personas estdn aprendiendo bastante
incluyéndose desde la forma de ajustar las actividades para el cambio climdtico y se ha venido
trabajando en obras como construccion de cunetas o zanjas, que son utilizadas para dos propositos,
el primero de ellos, es una zanja, utilizada como parcela de muestra para cultivo de pldtanos y el
segundo de ellos es usado para el cultivo de pifia y lichas”

Kavin Shirley, Productor Local, Thompson Town.

El beneficiario Kevin Shirley acompafiado de otros productores de las zonas de Clarendon y
Manchester, han brindado una retroalimentacion, de como el proyecto les ha ayudado a mejorar
sus practicas agricolas, actividades que han fortalecido y aportado valor agregado a los
componentes 2 y 3 del proyecto, caso contrario ha sucedido con el componente 1, que en la zona
ha causado diferencias y discusiones entre la entidad implementadora y los productores locales.

k.
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Productor Local, Ceph Edwards, beneficiario del proyecto del Fondo de Adaptacion, orgulloso
mostrando una malanga, cultivada en su parcela de tierra, en la zona de Orange Hill, con apoyo
del FA, ha enfocado sus actividades agricolas a la conservacion del Recurso Hidrico asi como
también se ha empezado con la innovacion de nuevos cultivos, tales como la pifia, ya que es una
fruta, con mayor capacidad de adaptarse a condiciones climdticas de sequia.
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Con respecto a la situacion de conflicto entre la entidad implementadora y los hoteleros de Negril,
ya hace algunos meses han mantenido una ronda de consultas, sobre si es la construccion de
rompeolas la mejor solucién a la erosion costera, ya que los hoteleros argumentan que esta
medida es inapropiada para su situacion, que al contrario de ser una solucion, resulta ser riesgoso
para su comunidad.

Los componentes del proyecto han servido de apalancamiento para crear una conciencia
nacional en relacién a la adaptacién al cambio climatico en Jamaica. El desarrollo del proyecto en
la Isla, también ha significado para la entidad implementadora nacional, desempefiar un rol de
arbitro y mediante el apoyo de la Oficina de Defensa Publica, buscar la solucién al problema de
conflicto.

Las lecciones aprendidas en Jamaica incluyen:

e Las consultas publicas, deben llevarse a cabo teniendo el especial cuidado, de contar
con una participacion de diferentes actores de la comunidad.

e Lasconsultas de planificacion publica, deben iracompafiadas también por una campafia
de planeacién de conciencia publica, en donde no solo se brinde informacién, si no
también explicar el valor que tienen estas consultas para la adaptacién al cambio
climatico del pais.

e Debido a que las consultas publicas significan, una inversion en tiempo y costo, estas
deben ser planificadas de acuerdo a lograr el éxito y la sostenibilidad del proyecto.

e Las consultas y la participacion de los actores debe ser productiva y enriquecedora, ya
que en una consulta esporadica, solo resulta ser informacién vacia y poco comprensible.

R |i..,
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Mary Veira, representante de turismo en Negr/ es entre\//stada por el equipo de documenta/es de
OCM producciones, quienes fueron contactados mediante Panos Caribbean, con el propdsito de
conocer las lecciones aprendidas, durante la implementacidn de los componentes del proyecto
del Fondo de Adaptacion en Jamaica.

Las expectativas para la ejecucion de los componentes 2 y 3, van marchando de la mejor manera,
sin embargo las expectativas para el desarrollo del componente 1 han cambiado, esto debido a
toda la situacion que se ha enfrentado con las partes involucradas, se ha visto en la necesidad de
reajustar las actividades programadas, en cuanto a la proteccién de la erosion en la playa.
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Panos recomienda a los demas paises en donde se implementa un proyecto similar, que a pesar
de los desafios y la problematica que se pueda presentar en su ejecucién, es este tipo de
proyectos, los que fortalecen las capacidades institucionales, permitiendo guiar otras iniciativas
que busquen la adaptacion al cambio climatico a un largo plazo. Desde el punto de vista de
Panos, la disposicion que se ha mostrado por las partes involucradas en el proyecto, ha sido el
punto clave para la aceptacion y el empoderamiento de los resultados del proyecto.

En relacion a la sostenibilidad del proyecto, y haciendo alusién al caso de Negril, la entidad
implementadora ha realizado un considerable esfuerzo para responder a las preocupaciones de
los hoteleros, ya que el apoyo de este grupo es critico para desarrollar el componente 1, el cual
requiere el compromiso y aprobacién de este grupo, para salvaguardar el proyecto, una vez este
termine.

En las comunidades rurales de Clarendon y Manchester, los productores locales y otros residentes
(que son alrededor de 40 personas a las que se han entrevistado, en 2 visitas de campo realizadas)
han manifestado que el proyecto ha dejado un impacto significativo para mejorar la calidad de
vida, de los habitantes locales. Al mismo tiempo, son ellos mismos los que han identificado,
ciertas &reas que podrian ser mejoradas, sus aportaciones han sido positivas para el desarrollo del
proyecto, un ejemplo de ello, es el aporte que han realizado los productores locales, para mejorar
las practicas, en lo que respecta a las cosechadoras de agua, aligerando el trabajo dentro de las
comunidades mas pobres.

A pesar de que el proyecto, marcha de la mejor manera, existe una duda del valor que tiene el
proyecto del Fondo de Adaptacion dentro de la Estrategia Climatica de Jamaica, en la cual estan
reflejados, El Marco Politico y el Plan de Accion de Cambio Climatico de la Isla, realizado en
conjunto entre el gobierno y la sociedad civil. Sumado a ello también se trata de ilustrar, la
importancia que tiene la participacion de multiples sectores que se encuentran enfocados en las
tematicas de adaptacion al cambio climatico, participacion publica, transparencia vy
responsabilidad, mejores practicas, recursos naturales, todos ellos inscritos bajo la politica
climatica de Jamaica.

Hasta la fecha en cuanto a los componentes del proyecto, estos trabajan en conjunto y armonia,
asi como se ha informado dentro del Marco de la Politica de Cambio Climéatico y el Plan de Accion,
racionalizado a través del Ministerio de Agua, Tierra, Medio Ambiente y Cambio Climatico,
acciones que son lideradas por la Division de Cambio Climatico en linea con el Plan Nacional de
Desarrollo, Jamaica, Vision2030.
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2.3 Senegal

Titulo del proyecto 7 Adaptacidn para la erosion costera en areas vulnerables de

Senegal

Documento de proyecto: https://www.adaptation-fund.org/project/adaptation-to-
coastal-erosion-in-vulnerable-areas

Fecha de aprobacion por parte de la | Junio de 2010
junta del Fondo de Adaptacion

Duraci6n del proyecto 2 afios (2011-2013)
Presupuesto del proyecto USS$ 8.619.000
Entidad implementadora Centro de Vida Ecolégica (CSE, por sus siglas en ingles),

acreditada en 2010

Entidad ejecutora Direccion de Medio Ambiente, Senegal Verde y Asociacion de
Mujeres Dindmicas

Estado de implementacién El proyecto en Senegal finalizo en el afio de 2014, en donde son
notorios los logros en las comunidades de Joal, Rufisque y Saly.

Generalidades del proyecto

El proyecto Adaptacion a la erosion costera, en areas vulnerables de Senegal, fue la primera
iniciativa financiada por el Fondo de Adaptacion, en donde se beneficio a las comunidades de
Joal, Rufisque y Saly. Las Entidades encargadas de su ejecucién, fueron; La Direccién de Medio
Ambiente y Areas Clasificadas, Senegal Verde, quien es una organizacion no gubernamental y la
Asociacion de Mujeres Dinamicas, todas ellas trabajando en conjunto con el Centro de Monitoreo
Ecolégico (la entidad implementadora nacional).

El proyecto, consistio en la construccion de infraestructura para la proteccion de la zona marino
costera, ubicado en Joal, Rufisque y Sale, obra disefiada para reducir los impactos del cambio
climatico e incrementar la resiliencia de los ecosistemas marinos.

Eltrabajo realizado consiste en:

e Construccion de 730 metros de un muro rompeolas, en la comunidad de Rufisque.
e (Construccion de un dique desalinizador de 3,300 km de largo, en la comunidad de Joal.
e Construccion de 2 taludes rompeolas en la comunidad de Saly.

El proyecto también contribuyo significativamente al desarrollo local de las comunidades, con
acciones como:

e Rehabilitacion de areas pesqueras de las comunidades de Saly y Joal.
e Rehabilitaciony proteccion del muelle de pesca en Joal.

En relacion al monitoreo e implementacién del proyecto del Fondo de Adaptacion, las
organizaciones de la sociedad civil, formaron una red de apoyo coordinado por la organizacion
alemana Germanwatch, las cuales han desempefiado un papel, en el fortalecimiento de
capacidades de la sociedad civil, quienes han trabajado de cerca con las comunidades
beneficiarias, esto con el proposito de lograr de manera eficiente, los objetivos propuestos del
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proyecto. La red de ONGs del Fondo de Adaptacién, hace especial énfasis, en asegurar se adopten
los mecanismos necesarios que garanticen, el involucramiento y la participacion de los
beneficiaros dentro del proyecto para asi de esta forma certificar que los fondos, sean utilizados
para la reduccion de la pobreza de manera particular a los grupos mas vulnerables.

Al ser ENDA, miembro de la Red de ONGs del Fondo de Adaptacion, se ha esforzado en
incrementar la conciencia, el apoyo, el asesoramiento, el monitoreo y la evaluacion de las
actividades del proyecto. Sumado a ello ENDA, también se ha encargado de buscar e involucrar la
participacién diferentes organizaciones de la sociedad civil y esto lo ha realizado mediante la
transferencia de informacion, la coordinacién de espacios como talleres que han servido como
base para intercambiar experiencias y dialogos entre las partes involucradas. Vale la pena
mencionar que durante las visitas de campo, se identificaron diversos indicadores de impacto
para evaluar el desempefio del proyecto dentro de las comunidades beneficiadas, los cuales
actualmente estan siendo utilizados para medir la sostenibilidad de los logros del proyecto.

Estado actual del proyecto

Durante la novena reunion de la junta del Fondo de Adaptacién en marzo de 2010, se aprobd la
acreditacion de la primera entidad implementadora nacional, lo que significo un acontecimiento
historico, al iniciar con la modalidad de acceso directo enfocado en el financiamiento climatico.

El proyecto “Adaptacién a la erosion costera en areas vulnerables de Senegal” inicio sus trabajos
en enero del 2011 finalizando los mismos en julio de 2014 y no en enero de 2013, como se habia
planeado. Los principales logros que tuvo el proyecto, fueron la construccion de infraestructura
para la proteccion costera (dique desalinizador en Joal, Rompeolas en Rufisque y Saly),
recuperacién de suelos salinos, proteccion del muelle de pesca y areas de procesamiento (Saly y
Joal), también se logro desarrollar actividades transversales como capacitacion, intercambio de
conocimiento entre otros.

Las actividades de comunicacion, informacion y conciencia publica, relacionados a la adaptacion
al cambio climatico, se desarrollaron de manera conjuntay con el apoyo de la radio comunitaria
(por ejemplo se trataron temas como gestién local, saneamiento en las pescaderias, erosion
costera). También se organizaron otras actividades entre las cuales destacan, visitas de campo,
movilizaciones sociales, formacion de grupos de enfoque, actividades que fueron desarrolladas
con el proposito de aumentar la conciencia publica sobre la importancia que tienen los temas
como erosion costera, manejo de desechos sélidos, higiene y saneamiento y la lucha contra la
extraccién de arena. En relacion al marco de las consultas locales, se logro percibir de manera
especial en Joal, una mayor participacion de las partes involucradas, durante la implementacion y
el monitoreo del proyecto, asi como en el intercambio de informacién y experiencias. Sin embargo
y a pesar de contar con una buena participacion, el proyecto se vio en la necesidad de crear una
estrategia de salida, que asegurara la sostenibilidad en los logros del proyecto, estrategia que fue
utilizada como guia para mantener la estructura de los comités locales de gestion.

A medida que el proyecto se desarrollaba, se realizaron una serie de entrevistas a las diferentes
partes involucradas entre las cuales destacan, oficiales de gobierno, parlamentarios, periodistas y
representantes de la secretaria del Fondo de Adaptacion, esto con el propdsito de obtener
informacion de primera mano, sobre como se iba desarrollando el proyecto y cuales fueron los
logros obtenidos. Ello llamo la atencién de las autoridades nacionales a ser mas consientes de la
importancia del proyecto y lo urgente que era proporcionar recursos adicionales con tal de
consolidar los beneficios que dejaria el proyecto. Debido al interés mostrado, se organizaron
visitas de campo a los sitios de implementacion, en donde participaron el Ministro de Medio
Ambiente y el Presidente de Senegal, lo que sirvio para que dentro del pais se tomara la decisién
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de apoyar con recursos financieros, procedentes del presupuesto nacional para completar y
extender los trabajos realizados en Saly.

Jefes de Estado Durante la Visita de Campo en Saly. (Fuente: CSE)

Como es notorio el proyecto para el pais ha significado un reto, debido a las limitaciones
financieras, técnicas y organizacionales, poniendo en evidencia la falta de una estrategia de
operacién para la gestion de riesgo, la falta de planes para la recuperacién de la tierra a través de
sistemas como diques desalinizadores, la falta de una politica de monitoreo y seguimiento, la falta
de una supervisién en relacion a la distribucién de beneficios y responsabilidades del proyecto y
por ultimo la falta de una politica de identificacién de las comunidades.

Dentro del proyecto el papel que han desempefiado los comités locales, ha sido la creacion de
estrategias de sostenibilidad, para los logros del proyecto, los cuales estaban enfocados en
procesos de desarrollo local y creacién de actividades para la generacion de ingresos en acciones
relacionas al manejo de infraestructura y medioambiente, un ejemplo de ello es la creacién de un
mercado de pesca que permita la diversificacion del producto local.

Rol de la sociedad civil

Para fortuna del proyecto, se desarrollé en un ambiente favorable de participacién y compromiso
entre asociaciones, instituciones de gobierno, sociedad civil, organizaciones comunitarias vy
residentes locales.

ENDA siempre se ha mantenido activo interactuando en temas relacionados a la adaptacion del
cambio climatico, tanto antes como después que se aprobara e implementara el proyecto del
Fondo de Adaptacion en Senegal. ENDA al iniciar el FA, ya contaba anteriormente con experiencia
de trabajar en conjunto con la Asociacién de Mujeres Dindmicas (parte implementadora del
proyecto), en la temdtica de construccion de capacidades en el drea de gestién y proteccidn
ambiental. Junto con las comunidades de Joal, ENDA abogo intensamente por que la autoridad
nacional rehabilitara el dique desalinizador en la zona.
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Una vez que la iniciativa del dique fue aprobada, ENDA elaboré un documento invitando a la
autoridad nacional considerar que el logro debe ser tomado méas como una responsabilidad que
como una oportunidad. Al ser Senegal, el primer pais en recibir apoyo por parte del Fondo de
Adaptacion, también asume el reto de asegurar el éxito en la implementacion del proyecto en aras
de demostrar a los donantes que este mecanismo financiero es de confianza y credibilidad. El reto
fue aceptado por las autoridades nacionales, quienes para garantizar el éxito, agruparon a los
actores relevantes, entre ellos incluidos ENDA, con el propésito de obtener insumos y alcanzar el
éxito del proyecto.

ENDA trabajo de cerca con la entidad implementadora, la ejecutora y las autoridades de las
comunidades locales, relacibn que se mantuvo a través de actividades como talleres,
conversatorios, campanias de sensibilizacion y visitas de campo, con el proposito de cumplir con
el rol de monitorear y dar seguimiento a la forma en la que se desarrollan las actividades, que
estas sean transparentes y de manera inclusiva. ENDA también proporciond asesoria y apoyo
técnico a la entidad implementadora y ejecutora en materia de las necesidades y realidades de la
comunidad de Joal. La informaciéon recolectada por ENDA, sobre las expectativas de los
beneficiarios con respecto al proyecto, fue compartida entre las partes involucradas en el mismo.

El dar seguimiento a las actividades del proyecto favorecié la creacion de una plataforma utilizada
para un intercambio de informacién sobre las actividades y las oportunidades para fortalecer el
empoderamiento del proyecto entre los beneficiarios. Los estudios que se realizaron sobre
desempefio, fueron la guia base para la toma de decisiones de las autoridades (entidad ejecutora
y entidad implementadora). En general fueron las actividades que realizo ENDA, lo que permitid
dar un seguimiento mas detallado a los avances del proyecto, mejorando la implementacion, el
involucramientoy el compromiso de otros actores.

Ademas, ENDA también participo en los talleres de capacitacién que se llevaron a cabo en las
comunidades de Blantyre, Malawi y Lome, en estos eventos ENDA, compartidé su experiencia
desde la perspectiva de la sociedad civil, con estas capacitaciones se logro promover el
involucramiento de las autoridades nacionales, que de esta forma fortalecieron ciertos
mecanismo para lograr una mejor estructura en la gobernanza de las finanzas climaticas.

El involucramiento de la sociedad civil y las organizaciones no gubernamentales representadas
por la Asociacién de Mujeres Dindmicas y Senegal Verde respectivamente, fue una estrategia
certera y positiva para brindar la total apertura a participar en el tema relacionado al cambio
climatico.

Las dos organizaciones ayudaron a fortalecer la capacidad local y técnica adaptativa al clima, asi
como sensibilizar la problematica de cambio climatico en las zonas marino costeras, otra de las
funciones que llevaron a cabo fue apoyar el desarrollo de instalaciones costerasy sus mejoras.

Lograr la sostenibilidad del proyecto fue desafio, particularmente en relacién a mantener los
recursos financieros. Razén por la cual, se organizé una red en la que participaron actores locales
y comités de gestién, donde abordaron temas como adicionar recursos nacionales para
consolidar los logros del proyecto, después de varias solicitudes realizadas por el Ministerio de
Medio Ambiente, se otorgo la cantidad de USS$ 1.000.000, procedentes del presupuesto nacional,
el cual fue utilizado para el lanzamiento de publicaciones y corto metrajes sobre los lugares en
donde se desarrolla el proyecto.

ENDA en conjunto a Senegal Verde y en asociacion con otras organizaciones de la sociedad civil,
entre las que se incluyeron el Fondo Francés para el Medio Ambientey el Instituto de Investigacién
Agricola, facilitaron el desarrollo de proyectos pilotos de irrigacion a pequefia escala que
ayudaron a la generacion de ingresos economicos a las comunidades.
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Lecciones aprendidas “Adaptacion a la erosion costera en areas vulnerables
de Senegal”

La proteccion costera fue la principal accion del proyecto del Fondo de Adaptacion en Senegal,
este se localizo en las areas urbanas (Rufisque y Saly) y rurales (Joal), asi como aquellos sectores
prioritarios que se han identificado dentro del Programa Nacional de Accién para la Adaptacién
(NAPA, por sus siglas en ingles), entre los que estan pesca, agricultura y turismo. Para todos los
sectores el proyecto se seleccionaron grupos vulnerables, incluyendo asociaciones de mujeres,
pequefios productores, pescadores, quienes son los mas expuestos a condiciones poco
favorables, como la disminucién del recurso pesquero, destruccion de viviendas por fendmenos
naturales, salinidad en el suelo y la reduccion de tierras para cultivos.

Entre los logros mas importantes del proyecto se encuentran: reconstruccion de diques
desalinizadores para impulsar la produccion de arroz y reducir la salinidad del suelo, creacion de
facilidades para la pesca e infraestructura como rompeolas, reestructuracion de los muelles de
pesca, sensibilizacion, construccion de capacidades de las personas locales, relacionados al
cambio climatico en particular la erosion costera.

Si bien es cierto dichos logros, también pudieron haberse realizado a través de otras iniciativas, es
importante reconocer que para una entidad local el implementar un proyecto de este tipo hubiera
resultado en una complejidad, al mismo tiempo que probablemente la gestion del conocimiento
y las practicas adaptativas al clima no se hubieran incrementado.

Es importante resaltar que el mayor éxito del proyecto recayd en el enfoque de desarrollo
comunitario. Un ejemplo de ello es en la municipalidad de Ngueniene, que no fue beneficiada
directamente por el proyecto, sin embargo al ser una comunidad cercana de Joal, se vio
favorecida en acciones especificas como; recuperacion de tierras para cultivo, implementando
buenas préacticas agricolas, mejorando asi la productividad de la comunidad.

El proyecto también contribuyo al fortalecimiento de grupos de mujeres en materia comercial y el
establecimiento de una estructura local que mejord la participacién de la autoridad local y
comunitaria.
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El proyecto actué como catalizador, en donde estimulo el desarrollo local en sectores como
pesca, turismo y agricultura. Un aspecto que es importante rescatar es el hecho que se
desarrollaran actividades en un éarea en especifico, no tuvo ningln efecto negativo, en las
comunidades vecinas, tal es que caso de Saly que la construccion del nuevo rompeolas, desvia el
agua tanto de Saly como de las comunidades vecinas, incluso las comunidades de Joal y Saly
expandieron la construccion del muro rompeolas y el dique desalinizador, con respecto a esto el
director de medio ambiente manifestd que al estabilizar las costas “Debemos evitar provocar
darios a otros, por lo que debemos evaluar el impacto de esto tanto aguas arriba, como aguas abajo
por transposicion del problema a otro lugar’.

En el pals, el proceso de financiamiento por parte del Fondo de Adaptacion, se cred en ambiente
de inestabilidad institucional, por lo que para darle una solucién a ello se requirié la contratacion
de un equipo de profesionales que tuvieran la experiencia necesaria en los procedimientos
administrativos del Fondo de Adaptacion, se tomo esta decision como una medida que evitara
retrasos en la implementacién del proyecto y del mismo modo no debilitar la estructura
institucional de la entidad implementadora.

El proyecto se implemento en las mismas lineas de prioridades identificadas por el Programa
Nacional de Accién para la Adaptacion (NAPA, por sus siglas en ingles), el cual prioriza 3 sectores
que son vulnerables al cambio climatico: i) Recurso Hidrico, ii) Agricultura y iii) Areas Costeras,
sectores que se encuentran entrelazados también con el Programa “Integracion de la Adaptacion
al Cambio Climatico” (INTAC, por sus siglas en ingles), quienes son apoyados por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, como parte del apoyo al FA, INTAC desarroll6 actividades
demostrativas enfocadas en la infraestructura de proteccién costera, otra de las instituciones que
tuvo un participacion clave fue La Economia del Oeste de Africa'y la Union Monetaria (WAEMU, por
sus siglas en ingles), quienes contribuyeron especificamente, durante el levantamiento del
rompeolas de Rufisque.

Senegal con el apoyo de su entidad implementadora nacional, ha creado un portafolio de
historias de éxito dentro del proyecto, con el objetivo que otros paises que también desarrollan
este tipo de iniciativas puedan darle seguimiento, por ejemplo en el Oeste de Africa, donde
alrededor del 60% de su poblacion vive en la zona costera, WAEMU esta desarrollando un
programa de construccion de rompeolas en paises, basados en la experiencia obtenida en la
implementacion del proyecto del Fondo de Adaptacién en Senegal, a menudo a la entidad
implementadora se le solicita apoyo o asesoria por parte de otros paises. Es importante resaltar
que recientemente esta misma fue acreditada también por el Fondo Verde para el Clima.
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2.4 Benin

Titulo del proyecto 7 Adaptacidn de los sistemas ecosistémicos y humanos de

Cotonou Laggon a los impactos del aumento del mary los
eventos climaticos extremos.

Documento de proyecto: https://www.adaptation-fund.org/generic/proposal-for-benin

Fecha de aprobacion por parte de la | Marzo de 2012
junta del Fondo de Adaptacion

Duracion del proyecto 4 afnos

Presupuesto del proyecto US$ 8.913.255

Entidad implementadora Fondo Nacional de Clima y Medio Ambiente

Entidad ejecutora Direccion de Medio Ambiente de Benin, Municipalidad de

Cotonou, organizaciones no gubernamentales y asociaciones
comunitarias

Estado de implementacién La propuesta de proyecto para Benin se encuentra en una etapa
de mejora, siguiendo las sugerencias de la junta del Fondo de
Adaptacion.

Generalidades del proyecto

En Junio de 2011, El Fondo Nacional de Clima y Medio Ambiente, fue acreditada como entidad
implementadora nacional por la junta del Fondo de Adaptacion. Siguiendo un llamado de
presentar propuestas ante esta instancia financiera, Benin presenté su idea en junio de 2012, para
el proyecto nombrado como “Adaptacion de los sistemas ecosistémicos y humanos de Cotonou
Laggon, a los impactos del aumento del mar y los eventos climéaticos extremos”, la propuesta se
presento con un presupuesto estimado de US$ 8.913.255 y un cronograma de implementacion de
4 afios, desde octubre 2012 a octubre de 2016. Sin embargo, durante la vigésimo segunda reunién
de la junta del FA, se dieron un par de comentarios realizados por los directores, que no
permitieron que el proyecto fuera aprobado definitivamente. Actualmente la propuesta se
encuentra bajo revisién y sujeta a cambios, sobre todo lo que respecta al costo y la
calendarizacion de actividades.

En relacién a la avanzada degradacion de la costa de Cotonou Lagoon, area que es afectada tanto
por el aumento del nivel del mar como en la recurrencia de eventos climaticos adversos, el
proyecto se ha planteado cumplir con un objetivo general de contribuir a la implementacion de
los componentes del Programa Nacional de Accion para la Adaptacion al Cambio Climatico
(NAPA-Benin, por sus siglas en ingles) establecido en 2007. De manera més especifica el proyecto
pretende levantar una infraestructura adecuada para el control de la erosion costera y desarrollar
actividades que incrementen la resiliencia al cambio climatico de las comunidades.

Estado actual del proyecto

La implementacion del proyecto en Benin, no ha sido aprobada aun por la junta del Fondo de
Adaptacion, el motivo es debido que se ha solicitado a la entidad implementadora, evaluar los
impactos sociales y ambientales, asi como también hacer un estudio de factibilidad técnica, que
permitan reformular la propuesta en orden de poder demostrar que el proyecto cumple con los
requerimientos de la adaptacién al cambio climatico. La propuesta de proyecto modificada con
los ajustes sugeridos por la junta, fue enviada el 4 de agosto de 2015, sin embargo, la regresaron
nuevamente sugiriendo otras modificaciones. Desafortunadamente en esta ocasion la entidad
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implementadora de Benin no logré enviar las correcciones a tiempo, motivo por el cual no pudo
ser discutido durante la Ultima reunién en Bonn durante el mes de octubre de 2015. Al estar en
dicha situacion, la entidad implementadora programo enviar la correcciones de la propuesta en
enero de 2016, para que esta pudiera ser discutida en marzo de 2016.

Desde el 1 de octubre de 2015, el pais realizd la contratacion de un consultor nacional, con el
proposito de revisar los comentarios realizados por la junta y actualizar la propuesta fortaleciendo
los campos sugeridos. La propuesta de proyecto estd enfocada en 3 aspectos importantes que
son:

e Reconstruccion del dafio provocado entre el canal y el océano.

e Bancos de seguridad con el proposito de frenar la erosién costera mediante la
construccién de un muro de proteccion anti-erosion.

e Sensibilizacion del tema en las comunidades locales.

Es importante mencionar se mantuvo comunicaciéon en forma de consultas con las partes
involucradas, en donde se reviso detalladamente el presupuesto del proyecto, haciendo nuevos
cambios ya que se agregd otro concepto a la propuesta, parecido al modelo de Sudafrica.

Rol de la sociedad civil

Desde junio de 2014 ha sido importante para la red de ONGs, el asumido compromiso con la
entidad implementadora como un socio externo, quien ha puesto su confianza en la red y ha
permitido involucrarse en el desarrollo del proyecto. Un logro importante como miembro de la
red es cumplir con el rol de voz independiente de las comunidades menos favorecidas.

Los directores técnicos del proyecto a menudo se acercan a nuestra organizacion para solicitar
informacion referente al proceso de aplicacién ante el Fondo de Adaptacion y como poder
mejorar la propuesta. Como miembros de la sociedad civil se ha manifestado que el papel
desempefiado ha sido valioso ya que se ha establecido un marco de permanente didlogo entre las
partes involucradas y la entidad implementadora nacional. A pesar de que el proyecto aun no ha
recibido los fondos, las consultas y aportes realizados han impactado positivamente en el
desarrollo del proyecto. Por ejemplo, se ha comentado que los documentos de evaluacion de
impacto ambiental y social aseguran que se han tomado en cuenta los puntos de vista de cada
uno de las partes interesadas, para validar los documentos se propuso que fuera a través de 2
actores locales, CARE Benin y la Municipalidad de Cotonou. Otras de las actividades claves que se
ha desarrollado como parte de la sociedad civil ha sido el ayudarle a las comunidades locales,
entender de mejor manera, como es que el proyecto podria mejorar su calidad de vida.

El documento de proyecto resalta el papel clave que tiene la sociedad civil en la etapa de
implementacién de manera particular en dos niveles importantes:

e Elacercamiento con las comunidades mas desfavorecidas.
e Asegurar que el proyecto beneficiara a las personas indigenas de Cotonou Lagoon.

Con el apoyo de la red de ONGs, en Benin la sociedad civil ha establecido una red local que
trabajara en acciones especificas en los proximos meses.

El proyecto del Fondo de Adaptacion en Benin: 4 afios de ping-pong

La historia de como ha sido el desarrollo del proyecto en Benin, se puede sintetizar en un ejemplo
simple, como un juego de ping-pong, entre la entidad implementadora nacional y la junta del
Fondo de Adaptacion.
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La junta ha expresado, tener serias preocupaciones con respecto, a los estandares fiduciarios de
la entidad implementadora, situacion que ha obligado realizar ciertos cambios en su gobernanza,
también la junta manifesté espera que el proyecto tome en cuenta los intereses de las
comunidades locales. Al hacer la junta un analisis general de la propuesta de proyecto, resaltd
que la construccién de capacidades para la entidad implementadora serfan efectivas.

Al pasar por toda la revisién la mayor preocupacion de la junta era si el proyecto en realidad
estaba encaminado en adaptacion al cambio climatico. Para responder a esas inquietudes de la
junta, se planea desarrollar un taller en el que participan expertos en formulacién de proyectos
para poder revisar una nueva propuesta que incluya el rostro humano del cambio climatico,
incluyendo un cronograma de trabajo que muestra las lineas de accion de la entidad
implementadora nacional.
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2.5 Sudafrica

Titulos de dos proyectos 7 Adaptacidn en el terreno: pequerio fondo de donaciones que

permita dar respuesta a nivel local para el cambio climatico /
Construyendo resiliencia en Greater uMngeni Catchment

Documento de proyecto: https://www.adaptation-fund.org/project/taking-adaptation-to-
the-ground-a-small-grants-facility-for-enabling-local-level-
responses-to-climate-change/
https://www.adaptation-fund.org/project/building-resilience-in-
the-greater-umngeni-catchment/

Fecha de aprobacion por parte de la | 10 de octubre de 2015/ 10 de octubre de 2014
junta del Fondo de Adaptacion:

Duracion del proyecto: 4 afos /5 afos
Presupuesto del proyecto USS 2.442.682 / USS 7.495.055
Entidad implementadora Instituto Nacional de Biodiversidad de Sur Africa (SANBI, por sus

siglas en ingles)

Entidad ejecutora SouthSouthNorth/ Municipalidad del Distrito de uMgungundlovu

Estado de implementacién El proyecto se encuentra en su fase de preparacion, por lo cual
desde septiembre de 2015, diferentes organizaciones de los
distritos de Mopani y Namakwa estan trabajando en la
aplicacién de un fondo de pequefias donaciones para la
adaptacion al cambio climatico, para ello se tiene
presupuestado aproximadamente US$ 100.000 por donacién y se
espera que el proyecto sea implementado desde 2016 hasta
2019./

Los preparativos para iniciar la implementacién del proyecto
estan en marcha.

Generalidades del proyecto

Adaptacién en el terreno: pequeiio fondo de donaciones que permita dar respuesta a nivel
local para el cambio climatico.

En especifico este proyecto es implementado por la entidad ejecutora SouthSouthNorth en dos
municipalidades, las cuales se ha identificado ser altamente vulnerables a los efectos negativos
del cambio climatico, quienes seran apoyadas por dos agencias facilitadoras:

e Distrito de Mopani (Provincia de Limpopo), facilitado por Eleccién Fiduciaria

e Distrito de Namakwa (Provincia de Northern Cape) facilitado por Conservacion de
Sudéfrica

Las proyecciones realizadas de cambio climético, indican que ambos distritos experimentaran
climas mas célidos, asi como variaciones en los patrones de lluvia, afectando de esta forma la
evaporacién y por lo tanto la disponibilidad del agua. En el pais la agricultura es uno de los
sectores mas vulnerables a los impactos del cambio climatico, problematica que afecta de forma
directa una de las principales actividades de los habitantes en estas regiones, los cuales
dependen directamente del recurso hidrico para la produccion y cosecha de cultivos y por lo
tanto ingresos econdmicos para los pobladores. Sumado a ello esta situacion climatica extrema
también desencadena implicaciones en la salud.
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La comunidad de Bet Sass, ya estd experimentando los impactos negativos del cambio climdtico:
altas temperaturas y sequias severas han representado enormes pérdidas de cultivos.

La necesidad que tienen las comunidades de accesar directamente al apoyo financiero para
proyectos de adaptacion al cambio climatico fue evidenciada durante el desarrollo de un taller
nacional organizado por la entidad implementadora. El proyecto tiene como obijetivo la
interaccion de las partes involucradas en desarrollar, identificar e implementar proyectos
adaptados al clima a través de un Fondo de Pequefias Donaciones que otorga apoyo financiero
directamente a las comunidades mas vulnerables. Este fondo de pequefias donaciones se
implementard a través de 3 componentes principales: promover el acceso a pequefias
donaciones, incrementar el empoderamiento de la capacidad institucional y facilitar en un futuro
el escalamiento y la réplica de este tipo de mecanismos de pequefias donaciones, enfocado en las
lecciones aprendidas. Como un anticipo se otorgaran 12 donaciones de US$ 100.000 cada una.

Construyendo resiliencia en el Greater uMngeni Catchment, Sudafrica

Este proyecto serd implementado en el Distrito de uMgungundlovu en KwaZulu-Natal. Esta area es
altamente vulnerable a la variabilidad climética y sumado a ello los pronosticos desfavorables
que esperan en la zona, la comunidad de uMgungundlovu estd ubicada en un area donde los
estudios han demostrado que es una de las tres zonas climaticas mas problematicas en Sudéfrica.
Las amenazas a estas comunidades incluyen el asentamiento de colonias en zonas inundables,
mala gestion del uso de la tierra y malas practicas agricolas que no son resilientes a las
variaciones climaticas, en donde todas estas circunstancias hacen que se intensifiquen los
impactos negativos del cambio climatico. En general el principal objetivo de este proyecto se
centra en reducir la vulnerabilidad de estas comunidades, especialmente de los productores a
pequefia escala, mediante la combinacion de conocimiento tradicional y cientifico con un
enfoque integrado en la adaptacién. Esto puede ser logrado a través de 4 intervenciones
enfocadas en lo siguiente:

e Sistemas de alerta tempranay respuesta al desastre.
e Soluciones de infraestructura ecoloégicas.
e Integracion de cultivos resilientes al clima y técnicas climaticamente inteligentes.

e Diseminacién de lecciones aprendidas y politica de recomendaciones.
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-

La adaptacion necesita considera el involucramiento de la generacidn joven, para lograr
impactos a largo plazo.

La seleccion de las comunidades beneficiadas con la implementacion del proyecto, esta basado
en los resultados de la evaluacion de vulnerabilidad, asi como haciendo visitas de campo, las
cuales pertenecen al asentamiento Vulindlela de la municipalidad de Msunduzi, granjas rurales de
Swayimane en la municipalidad de uMshwathi y el area rual de Nhlazuka en la municipalidad de
Richmond.

Estado actual del proyecto

Ambos proyectos antes mencionados, fueron aprobados al mismo tiempo y actualmente se
encuentra en su etapa de implementacion, la cual es supervisada por el Comité Directivo de la
entidad implementadora, organismo que estd compuesto por representantes de varios
departamentos de gobierno (Asuntos Medioambientales, Hacienda y Planificacion Nacional) vy
representantes de la sociedad civil (Red de Adaptacién de Sudafrica).

Actualizacion: fondo de pequenas donaciones

La contratacion de las agencias ejecutoras vy los facilitadores se ha completado, también se ha
establecido un Grupo de Asesoramiento (SouthSouthNorth) el cual es convocado por la entidad
ejecutora, dicho grupo esta integrado por representantes de las comunidades de Namakwa vy
Mopani, el Departamento de Asuntos de Medio Ambiente y la Red de Adaptacion de Sudéfrica.
Como se habia anticipado las primeras propuestas para acceder al fondo de pequefias
donaciones, se recibieron a finales de 2015y se espera que la implementacion de estos proyectos
pueda empezar en la primera mitad del 2016. Es importante resaltar que en especifico el proyecto
de pequefias donaciones incluye un componente de aprendizaje independiente que sistematizay
documenta las lecciones aprendidas del proyecto. El gobierno sudafricano ha mostrado interés
en la implementacion de este enfoque a nivel nacional y siendo un caso de éxito, demostrando
que el financiamiento otorgado por el Fondo de Adaptacién tiene potencial para apoyar las
comunidades mas vulnerables del pais.
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Actualizacion: proyecto de captacion en uMngeni

Este proyecto fue creado en la primera mitad del afio 2015. La responsabilidad de coordinar el
desarrollo de los componentes y asegurar que los fondos cumplan los objetivos y metas del
proyecto, igual como con las requerimientos de la entidad implementadora nacional y el Fondo
de Adaptacion, recae sobre la Unidad de Gestion de Proyectos (PMU, por sus siglas en ingles) de la
municipalidad del Distrito de uMgungundlovu. La contratacion del director del proyecto vy el
equipo complementario del proyecto ya fue realizada.

A finales del aflo 2015 y previo a que oficialmente diera inicio el proyecto, se llevaron a cabo
ciertas actividades, entre las cuales destacan asistencia técnica en la elaboracion de planes de
implementacién, insumos que han sido obtenidos a través de talleres y visitas de campo a las
comunidades beneficiarias. En agosto 2015 SANBI revisé el sistema de procedimientos y
adquisiciones, la gestion financiera y el sistema de reporte técnico. El objetivo de esta revision era
asegurar que cada uno de los procedimientos adquiridos eran compatibles con los
requerimientos que tiene el Fondo de Adaptacién. Seguido a ello, las estructuras y procesos de
gestion seran establecidos y el proyecto impartié una serie de capacitaciones al equipo técnico
orientado en las salvaguardas ambientales y sociales.

Rol de la sociedad civil

La entidad implementadora de Sudéafrica ha estado colaborando, en una amplia gama de
actividades, acomparfiado tanto de las partes involucradas como de las organizaciones de
sociedad civil. Un ejemplo de ello es el proceso de consulta, la cual fue instrumental para definir la
intervencion y los conceptos de los proyectos de adaptacion. Esta serie de acciones ha sido
desarrolla bajo la supervision del Comité Directivo de la entidad implementadora.

Mientras el proyecto de captacion de uMngenin es implementado por el distrito municipal, el
proyecto de pequefias donaciones es implementado por organizaciones no gubernamentales
sudafricanas, con la esperanza del alzar el sonido y anclar el componente social del proyecto, es
por ello que la participacion de la sociedad civil es crucial y no solo como instrumento de consulta
sino como lider, guia y apoyo en la implementacion del proyecto. Otra de las tareas primordiales
para la sociedad civil es documentar y aplicar las lecciones aprendidas con el objetivo de
desarrollar un nuevo enfoque. En este esfuerzo de colaboracion entre sociedad civil y gobierno
local, es una forma de demostrar que las necesidades de las comunidades altamente vulnerables
pueden ser abordadas de manera efectiva, teniendo el potencial de cambiar la perspectiva, asi
como fomentar la adaptacién a nivel local.

La Red de ONGs del Fondo de Adaptacién ha sido una pieza clave de apoyo para la entidad
implementadora desde el proceso de planteamiento de la propuesta, hasta hoy en dia
monitoreandoy evaluando el proceso de ambos proyectos.

Sudafrica: aprendizaje sobre innovacion en el proceso de adaptacion local

El clima arido y variante de Sudéfrica, en combinacién con las actuales proyecciones de cambio
climatico, han influenciado directamente en desarrollo social, econémico y ambiental del pais.
Los impactos del cambio climatico amenazan la seguridad alimentaria, hidrica y sanitaria de los
pobladores, los cuales son factores vitales para el bienestar social. Las comunidades que se
encuentran en la zona rural y de bajos ingresos econdmicos, son quienes estan mayormente
expuestos a recibir impactos negativos de condiciones climaticas y no climaticas, circunstancias
que incrementan su vulnerabilidad. Ambos proyectos de adaptacion en Sudafrica estan
orientados a atender dos de los desafios mas problematicos del pais:
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e Como implementar medidas innovadoras y efectivas de adaptacion a nivel local que
beneficien a las comunidades mas vulnerables

e Como implementar la adaptacion en un entorno local complejo centrandose en la
totalidad de un area de reserva del recurso hidrico.
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Sanna Hesselman trillando trigo de la manera tradicional: el conocimiento local es importante
al considerar las opciones de adaptacion.
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A pesar que ambos proyectos han experimentado diversos desafios, se considera que es el de
pequefias donaciones quien tiene el suficiente potencial para moldear y transformar el concepto
de adaptacién a nivel local del pais. A través de la implementacion del proyecto se ha reconocido
que para lograr una efectiva adaptacion es necesario el involucramiento y la participacion de la
accion local que asegure el trato y solucién a las necesidades de las zonas més vulnerables. En
este contexto el fondo de pequefas donaciones esta experimentando una nueva y efectiva forma
para promover la modalidad del acceso directo dentro de los grupos vulnerables.

de Namakwa se ha vuelto menos sostenible en la Gltima década.

El proyecto también es apoyado por dos organizaciones no gubernamentales locales quienes han
trabajado mas de cerca con los grupos vulnerables de la zona. Ademas a ello se suman los
esfuerzos de diferentes entes gubernamentales, lo que permite crear nuevas oportunidades de
adaptacion de una forma mas integrada involucrando diferentes actores locales, distritales y
nacionales. El intento de combinar las necesidades locales con una respuesta mas integrada es
potencialmente un enfoque transformador en Sudafrica que podria implementarse en otras
comunidades. Incluso esa situacion es aln mas importante que el proceso de aprendizaje, sea un
compromiso para todas las partes involucradas, para reflexionar sobre los desafios y las historias
de éxito que se desarrollan mientras se implementan los proyectos.

Para el pais existe un gran compromiso de aprender de este proceso en el que se han visto
involucradas diferentes entidades desde sociedad civil, academia y gobierno entre otras partes
involucradas.
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2.6 Tanzania

Titulo del proyecto " Implementacion de medidas concretas de adaptacion

para reducir la vulnerabilidad de los medios de viday la
economia costera de las comunidades de Tanzania.

Fecha de aprobacién por parte | 14 de diciembre de 2011

de la junta del Fondo de

Adaptacion:

Duracién del proyecto 5 afios (desde noviembre de 2012 a octubre de 2017)

Presupuesto del proyecto US$ 5.008.564

Entidad implementadora Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(UNEP, por sus siglas en Ingles)

Entidad ejecutora Oficina de la Vice Presidencia - Divisién de Medio
Ambiente (VPO - DoE)

Estado de implementacion Después de un largo retraso con lo que respecta a iniciar la
implementacion del proyecto, el cual comenzé a finales
2015. Segun los comentarios del Asesor Técnico y de otros
consultores, el plan de trabajo asi como la linea base ya
estan finalizados.

Generalidades del proyecto

El proyecto del Fondo de Adaptacion en Tanzania lleva el titulo de “Implementacion de medidas
concretas de adaptaciéon para reducir la vulnerabilidad de los medios de vida y la economia
costera de las comunidades de Tanzania”, disefiado para tener una duracién de 5 afios y un
presupuesto general de USS 5.008.564, el cual es desarrollado por una entidad implementadora
multilateral (MIE, por sus siglas en ingles), el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y la Oficina de la vice-presidencia mediante su Division de Medio Ambiente como
entidad ejecutora, las comunidades beneficiadas con el proyecto estan divididas en dos de los
principales distritos de Tanzania: llala y Temeke, ubicados en la region de Dar es Salaam.

El proyecto estd disefiado de tal forma para responder a los impactos provocados por el aumento
del nivel del mary los cambios en los patrones de precipitacion, causados directamente por el
cambio climatico, los principales dafios, se resumen el largos periodos de sequias, inundaciones,
degradacion de la infraestructura costera y degradacion ambiental. El principal objetivo del
proyecto responde a reducir la vulnerabilidad de los ecosistemas, infraestructura y economia de
Tanzania, a través de la implementacion de medidas urgentes y concretas de adaptacién. Los
beneficiarios incluyen comunidades rurales y habitantes urbanos pobres, pescadores, mujeres,
pequefias empresasy ciudadanos.

El proyecto esta dividido en 3 componentes:

e Enfrentando impactos del cambio climéatico en infraestructura y poblacién. Resultado
esperado: reducir los impactos por el aumento en el nivel del mar en las zonas costeras.

e Manegjo integrado de la zona costera basado en ecosistemas. Resultado esperado:
ecosistemas costeros rehabilitados.
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e (estion de conocimiento, monitoreo y politica de articulacién. Resultado esperado:
Ampliar el conocimiento en los beneficiarios sobre los impactos climaticos y medidas de
adaptacion.?

Tanto el componente 1y 2 estan disefiados para implementarse de manera conjunta, ya que
ambos estan enfocados en brindar medidas efectivas para la adaptacion al cambio climatico, el
componente 1, esta relacionado a crear medidas de proteccién costera; en tanto el componente 2
describe disefiar medidas para incrementar la resiliencia de los ecosistemas que cumplen la
funcion de ser barreras vivas de proteccion a los impactos climéaticos sobre las costas. Las
actividades en el componente 3 aseguran un buen aprendizaje asi como una politica de
articulacion institucional que permite replicar las lecciones aprendidas, dentro del proceso de
desarrollo nacional, asegurando de esta forma la sostenibilidad de los logros del proyecto.*

Estado actual del proyecto

El proyecto fue aprobado en diciembre de 2011y el contrato entre la entidad implementadora y el
Fondo de Adaptacion fue firmado el 29 de febrero de 2012, seguido a ello se realizd un taller de
induccién los dias 29 y 30 de octubre del mismo afo. Sin embargo y a pesar que se inicid
cronologicamente a tiempo, el proyecto ha presentado retrasos, reduciéndose a solo ejecutar
trabajo preparatorio, el cual incluye:

e El nombramiento del asesor técnico del proyecto, el profesor Timotheo Ferreira de
Portugal en octubre de 2013.

e Formacioén de 12 técnicos, que integran el equipo del proyecto.

3 URT (2010) Propuesta de Proyecto del Fondo de Adaptacion en Tanzania.
4 URT (2010) Propuesta de Proyecto del Fondo de Adaptacion en Tanzania.
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e Revision del plan de trabajo y actualizacién de la linea base (Liderado por la organizacién
C4 EcoSolutions).

e Elaboracion de un segundo borrador del Plan de Accion para el Manejo Integrado Basado
en Ecosistemas Costeros, el cual fue desarrollado por los técnicos del proyecto.

e Firma de compromisos y contratos con consultores y especialistas en tematicas de
manejo costero, energia rural, ecosistema marino y gestién del conocimiento climatico.
(firmados el 30 de enero de 2015)

e Capacitaciones a los representantes comunitarios y oficiales municipales de llala,
Temeke y Kinondoni (las dos primeras declaradas areas protegidas) en la tematica de
manejo sostenible de manglares y eficiencia energética (taller llevado a cabo los dias 18
al 22 de diciembre de 2014)

e Visitas de campo por los consultores (Firma Grupo Arup) quienes estan liderando el
estudio de factibilidad del proyecto.

Seccion del Rompeolas construido a lo largo de la Avenida Obama.

El proyecto del Fondo de Adaptacién en Tanzania estéd siendo implementado bajo los mismos
arreglos institucionales, con los que se desarrolla el Proyecto “Fondo de Paises Menos
Desarrollados” (LDCF, por sus siglas en ingles), en donde ambos estan siendo ejecutados de
manera simultanea, por lo que se ha dado el espacio propicio para la creacion de sinergias entre
los dos proyectos, con el afan de reducir costos y doblegar esfuerzos durante su implementacién.

La entidad implementadora mantiene la expectativa, que a pesar de los retrasos, el proyecto sera
completado en el tiempo programado, esto es un compromiso que los consultores han asumido,
estén consientes que la construccién y rehabilitacion de los rompeolas, asi como los sistemas de
drenaje seran implementados de inmediato. Sumado a ello el coordinador del proyecto ha
manifestado que el monitoreo independiente que ha realizado el Foro de Cambio Climatico a
través de la Red de ONGs del Fondo de Adaptacion, mantiene en curso al equipo de trabajo,
asegurando que se superaran los desafios presentados.
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A pesar del entusiasmo que mantiene la entidad implementadora en relacion a superar los
desafios y retrasos presentados, es también una realidad que el tiempo para ejecutar las
actividades se hace cada vez mas corto. Otro aspecto importante es la inflacion, lo que ha
incrementado el costo del proyecto, creando mas dificultades para su implementacion. Sumado a
toda esta problematica se sabe que la actividad de construccién debia haber iniciado en junio de
2015, sin embargo no pudo ser asi debido a que el informe de factibilidad no estaba finalizado.

Rol de la sociedad civil

Foro de Cambio Climatico se convirtié en socio de la Red de ONGs del Fondo de Adaptacion en
octubre de 2012 y desde entonces tiene la funcién de monitorear de manera independiente como
marcha el proceso de implementacién del proyecto del FA, asi como el proyecto del Fondo de
Paises Menos Desarrollados.

Las principales tareas que asumen Foro de Cambio Climatico, sus miembros y otras
organizaciones de la sociedad civil son:

e Compromiso y seguimiento del proyecto en el pafs, incluyendo la verificacion en relacion
a que le proyecto logre con éxito los objetivos y metas planteadas.

e Facilitar la participacion de las comunidades vulnerables, otros miembros de la sociedad
civil en el proceso de planeacién e implantacion del proyecto.

e Influenciar en la creacién de una arquitectura adaptativa en donde se permita el
compartir lecciones aprendidas, con el fin de promover las buenas précticas y asegurar
que los errores cometidos no sean replicados en otros proyectos.

Es evidente que uno de los resultados mas notorios del trabajo realizado por Foro de Cambio
Climatico ha sido el llamar la atencion de otras instancias involucradas en el desarrollo del
proyecto. Un ejemplo de ello es el apoyo solicitado por parte de la entidad implementadora en
ayudar al organismo consultor C4 EcoSolution en la actualizacién de la linea base, esto debido al
vinculo que tiene la sociedad civil y al trabajo realizado en lugares donde se ejecuta el proyecto.
También de manera especial se ha pedido colaboracion en la sensibilizacién asi como la creacién
de redes de sociedad civil en los lugares de implementacion.

La relacion que existe entre Foro de Cambio Climatico, la entidad implementadora vy la entidad
ejecutora se ha venido fortaleciendo a lo largo de estos dos afios de proyecto, sustentado en el
constante esfuerzo en conjunto, el cual incluye trabajo de sensibilizacién entre las partes
involucradas, reportes de las visitas de campo, participando de los dialogos y reuniones que se
desarrollan a lo interno del proyecto.

De manera particular se ha comprometido a Foro de Cambio Climatico apoyar directamente en la
elaboracién de las encuestas como insumos para el segundo borrador de la linea base,
asegurandose de incluir la participacion de actores no gubernamentales. Sin embargo la sociedad
civil también ha recibido ayuda por parte de la entidad implementadora mediante el acceso a
informacion y el involucramiento en la delegacién nacional ante la COP.

Generalmente y de forma favorecedora el gobierno tiene amplio conocimiento que Foro de
Cambio Climatico es una valiosa plataforma nacional en la que interacttan diferentes instancias
de la sociedad civil para tratar asuntos de cambio climatico en Tanzania.

Proyecto del Fondo de Adaptacion en Tanzania: historia del medio termino

En 2015 el proyecto debia estar en su etapa de medio término, sin embargo debido a los retrasos
presentados esto no pudo ser asi. Los retrasos se dieron principalmente en los largos procesos
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para la contratacion del equipo de trabajo y los consultores, debido a todos los tramites
burocraticosy la falta de coordinacion adecuada dentro de las instancias de gobierno.

Para futuros proyectos se puede tener como base las lecciones aprendidas y las experiencias del
proyecto en Tanzania. Esto incluye la integracién de todo lo que involucra los procesos de
contratacion desde el disefio del proyecto, que incluye la contratacion de un oficial de
adquisiciones, de manera que se pueda evadir todos los tramites burocraticos de contratacion
que presenta el gobierno. También el intercambio de informacién entre las partes involucradas en
el proyecto puede mejorar la coordinaciény la gestion del conocimiento, otro aspecto importante
que ha dejado lecciones aprendidas ha sido la experiencia de ejecutar dos proyectos similares de
forma paralela, lo que ha fortalecido la creacién de sinergias y la reduccion de costos en la
implementacion.

El proyecto del Fondo de Adaptacion tiene un vinculo importante con leyes, planes y estrategias
que Tanzania desarrolla en relacion a la adaptacion al cambio climatico:

e ey de Gestién Ambiental (EMA, por sus siglas en ingles), 2004: bajo la seccion 75, en el
inciso (a), el ministro es la persona responsable de tomar acciones en las medidas para
hacer frente al cambio climético, particularmente en los impactos y las medidas de
adaptacion (que se llevan a cabo en el marco del proyecto del Fondo de Adaptacion)

e NAPA 2007: El proyecto del Fondo de Adaptacién se entrelaza al marco NAPA,
principalmente en el numeral 13 que indica “La construccion de estructuras como
diques, rompeolas, bancos de arena artificial en las playas y un sistema de drenaje
costero”

e Estrategia Nacional de Cambio Climatico 2012: vinculado de manera directa con el sector
marino costero y medio ambiente bajo las “estrategias de adaptacion”

e Plan Nacional de Accion Ambiental 2013-2018: vinculado con la “Accién Prioritaria 7.5” La
accion prioritaria implica “Disefio e implementacion de programas y proyectos a nivel de
zonas de gobierno local para abordar la adaptacion”

Un gran nimero de actores se encuentran trabajando en la tematica de cambio climatico en el
pais, incluidos ministerios, departamentos y agencias de gobierno; grupos de donantes, sociedad
civil, organismos del sector privado y medios de comunicacién, todos ellos interactuando de
forma directa en el apalancamiento de la adaptacién al cambio climatico.

En Tanzania los donantes han formado un grupo tematico, nombrado como Grupo de Socios
Donantes sobre el Medio Ambiente, quienes ayudan en la construccion y la coordinacion de
sinergias que incentivan la proteccion de los recursos naturales, cambio climatico y medio
ambiente en el pafs. Este grupo tematico esta integrado por representantes de embajadas,
agencias de desarrollo, bancos multilaterales y agencias de las Naciones Unidas.

Foro de Cambio Climéatico ha venido trabajando de forma conjunta con donantes, agencias de
gobierno, organizaciones de la sociedad civil, comunidades y otras partes involucradas en
diferentes iniciativas de adaptacion. Esto se ha hecho a través de reuniones, didlogos, trabajo con
los medios de comunicacion y actividades en linea. Foro de CC también ha sido invitado a
participar de las reuniones de donantes y de planificacion del gobierno para proporcionar
informacion y sugerir estrategias e iniciativas de cambio climatico.
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2.7 Jordania

Titulo del proyecto

Incrementando la resiliencia de las comunidades pobres y

vulnerables a los impactos del cambio climatico en

Jordania a través de la implementacion de proyectos
innovadores en recursos hidricos y agricultura en apoyo a
la adaptacién al cambio climatico.

Fecha de aprobacién por parte

Abril de 2015
de la junta del Fondo de
Adaptacion:
Duracién del proyecto 4 afos
Presupuesto del proyecto US$9.226.000

Entidad implementadora

Ministerio de Planificacion y Cooperacion Internacional

Red de ONGs del Fondo de Adaptacion

(MOPIC, por sus siglas en inglés) / Programa Productivo de
Mejora Social y Econdmica

Entidad ejecutora Autoridad del Valle de Jordania / Autoridad del Agua de
Jordania / Ministerio de Recurso Hidrico e Irrigacion /
Autoridad Regional de Turismo y Desarrollo / Ministerio de
Medio Ambiente / Ministerio de Agricultura / Centro
Nacional de Investigacién y Extensién Agricola / Sociedad
Cientifica / Administracion de Drogas y Alimentos de
Jordania / Departamento de Meteorologia / Organizacion

de Metrologia y Normas de Jordania

Estado de implementacion El proyecto en Jordania inicié la formacién de un comité
directivo. Se espera que en los préximos meses se

organice el taller introductorio.

Generalidades del proyecto

Jordania es considerada como uno de los diez paises mas secos del mundo. Con una demanda de
agua superior a los recursos hidricos que dispone el pafls, el gobierno ha estado bajo presion
tratando de satisfacer las necesidades urgentes, por lo tanto ha estado obligado a tomar en
cuenta medidas adaptativas que permitan hacer frente al cambio climatico y sus graves efectos.

Motivo por el que el Ministerio de Planificacién y Cooperacion Internacional a través de su
Programa Productivo de Mejora Social y Econémica, como entidad implementadora, presentd
una propuesta al Fondo de Adaptacién en 2013, siendo el primer proyecto en el que Jordania
abordaria problemas de adaptacién. Dando un resultado positivo ya que el proyecto fue
aprobado en abril de 2015, con un periodo de ejecucion en cuatro afios y un presupuesto total de
USS 9.226.000.

El proyecto tiene la fortuna de contar con diferentes entidades ejecutoras las cuales son Autoridad
del Valle de Jordania, Autoridad del Agua de Jordania, Ministerio de Recurso Hidrico e Irrigacion,
Autoridad Regional de Turismo y Desarrollo, Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio de
Agricultura, Centro Nacional de Investigacion y Extensién Agricola, Sociedad Cientifica,
Administracion de Drogas y Alimentos de Jordania, Departamento de Meteorologia, Organizacién
de Metrologia y Normas de Jordania.
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Estado actual del proyecto

El proyecto en Jordania fue aprobado en abril de 2015. Siguiendo el proceso con la firma del
contrato que indica la luz verde para dar inicio a la implementaciéon de las actividades, sin
embargo y pese a ello, se han dado algunos retrasos entre los cuales estan:

e Los procedimientos burocraticos del gobierno, para la aprobacion de cualquier proyecto
requiere que todos los documentos estén traducidos al arabe, y que este trabajo sea
realizado por una oficina reconocida y certificada, lo que ha provocado algunos retrasos
en el proceso de firmas y aprobaciones.

e Se han producido retrasos en el visto bueno del gobierno a los contratos del equipo de
trabajo.

e Después de que el proyecto fue aprobado por el Consejo Superior de Ministros en el pais,
se produjo un retraso en la firma del contrato debido a la ausencia del ministro
correspondiente en el momento.

Los documentos del proyecto fueron firmados finalmente por el ministro correspondiente, estos
fueron enviados a la junta del Fondo de Adaptacion, dando paso a la accion inmediata de iniciar
la implementacién del proyecto. Sin embargo existieron mas retrasos en lo que respecta al taller
de apertura y la formacion del comité directivo, cuyo objetivo es implementar y supervisar las
actividades del proyecto, esto debido que en ese momento en el pais se daba inicio al mes
sagrado de Ramadan.

Luego de realizado el taller de apertura fueron muchas las opiniones en torno a la viabilidad de las
actividades del proyecto y los posibles desafios a los que se podrian enfrentar entre los cuales
destacaron posibles problemas:

e Procedimientos burocraticos de rutina que significarian retrasos en ese sentido.

e La posibilidad de revisar los planes de trabajo y la responsabilidad de implementar el
proyecto de manera efectivay a tiempo.

e |a pérdida de control debido a la falta de un plan detallado del proyecto, asi como los
problemas debido a la participacion de diferentes entidades ejecutoras.

Al ser este el primer proyecto de adaptacion en Jordania y al abordar temas sensibles como el
recurso hidrico y la agricultura, las partes involucradas esperan lograr un impacto significativo
para el desarrollo del pais. El proyecto involucrara a las comunidades vulnerables que viven en
zonas de pobreza, que son particularmente sensibles al cambio climatico, por la escasez de agua
y las pocas opciones de medios de vida. Por ese motivo era conveniente que el proyecto tomara
en cuenta la participacion de diferentes entidades ejecutoras.

Rol de la sociedad civil

La Sociedad para la Conservacion Marina de Jordania recientemente participd como parte de la
Red de ONGs. Aprovechando su capacidad y experiencia, la entidad implementadora le ha
solicitado aportar ideas y conocimientos en lo que respecta al proceso de modificacién de la
propuesta de proyecto, lo que ayudo a consolidar el compromiso de ambas instancias.
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Mapa de las Cuatro regiones geogrdficas del Valle de Jordania.

La Sociedad para la Conservacién Marina de Jordania tiene como objetivo proporcionar apoyo y
asistencia a las comunidades vulnerables seleccionadas, asi como asegurar que el proyecto logre
sus objetivos y metas. Ello se lograra a través del monitoreo y seguimiento de la ejecucion del
proyecto, incluyendo también la evaluacion de desempefio de la entidad implementadora, las
entidades ejecutoras, los gobiernos locales y las comunidades beneficiarias. Por otra parte la
Sociedad de Conservacion se ha comprometido a utilizar su fuerza en la promocién de influiren la
sostenibilidad del proyecto.

La sensibilizacién del proyecto, conocer sus logros y desafios seran factores claves para dirigirlo
de la mejor manera. La sociedad civil, para lograr sensibilizar a las partes involucradas, hace uso
de metodologias como: 1) seguimiento, observacion y supervision de la ejecucion del proyecto; 2)
promocion para garantizar la buena implementacion que beneficié los grupos locales vulnerables;
3) recopilacién y defuncién de informacion relacionada con la ejecucién del proyecto, historias de
éxito y desafios; 4) educacion entre las comunidades locales sobre el proyecto; y 5) apoyo a la
participacién de las comunidades locales en las diversas plataformas de dialogo.
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Historia del proyecto del Fondo de Adaptacion

En general, se percibe que la entidad implementadora en conjunto con las diferentes entidades
ejecutoras estan trabajando en un ambiente de armonia, dandole la importancia que amerita el
proyecto del FA en el pais, al ser la primera vez que se implementa un proyecto de este nivel y
enfoque. Anteriormente, el gobierno ya habfa promovido otro tipo de medidas, para abordar los
impactos del cambio climatico, sin embargo hoy en dia se ha acordado que la prioridad debe ser
la adaptacion en lugar de mitigacion. Otro asunto importante que abordara, el proyecto sera el
apoyo al establecimiento de planes nacionales de adaptacion, los cuales seran liderados por el
Ministerio de Medio Ambiente de Jordania.

Como se sefiald en el informe de la Tercera Comunicacion Nacional (TNC) de 2014, los riesgos
climaticos para el sector agricola en Jordania son problemas inmediatos y criticos, ya que la
mayorfa de la poblacién rural depende directa o indirectamente de la agricultura para su vida
diaria. Ademas, el informe indica que los efectos del cambio climéatico se notaran de forma
particular en la disminucién de la productividad agricolay la disponibilidad de agua, amenazando
los medios de vida y la seguridad de los pobladores de las comunidades vulnerables. Por lo tanto,
la clave de la adaptacion en el sector agricola y la seguridad alimentaria seré asegurar la creacion
y implementacién de una politica de agricultura sostenible.

Ubicacion de la planta de tratamiento de aguas residuales Wadi Musa, donde la intervencion del
proyecto tendra como objetivo abastecer de agua como resultado de la reutilizacion de aguas
residuales y aguas pluviales para la explotacion agricola, lo que se reflejard positivamente en las
comunidades vulnerables.

Los objetivos del proyecto del Fondo de Adaptacién estan alineados con las expectativas de la
tercera comunicacion nacional de cambio climatico, los cuales incluyen:

e Proporcionar tecnologias Unicas, eficientes, simples y sostenibles para las comunidades
que se encuentran en las regiones aridas, implementando metodos avanzados de riego
ya sea por goteo, aspersion o micro-aspersion.

e Limitar el impacto del cambio climéatico sobre los recursos hidricos mediante la
reutilizacion de aguas residuales tratadas y la cosecha de agua lluvia.

e Implementar un enfoque holistico para la gestion integrada del recurso hidrico en las
regiones aridas.
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e Proteccidon y conservacion de fuentes de agua, para el abastecimiento de agua potabley
otros usos prioritarios y reemplazando con aguas residuales para uso de riego.

e Mejorar los servicios de distribucién de agua.

Por otra parte, el proyecto busca lo siguiente:

e Fortalecer la capacidad de las comunidades pobres y vulnerables en la toma de
decisiones, en relacion a los acciones para contrarrestar los riesgos del cambio climatico
que afectan a su area.

e Educar a las comunidades especificas acerca de los objetivos del proyecto y hacer que
participen en todas las etapas de la implementacion.

e Reducir los riesgos para la salud asociados con ciertas practicas de riego y motivar a las
comunidades seleccionadas para trabajar en sinergias y apoyarse unos a otros.

Las actividades y los componentes que el proyecto ejecuta encajan perfectamente con la Politica
Nacional de Cambio Climatico 2013-2020, la cual es desarrollada por el Ministerio de Medio
Ambiente. Los objetivos a largo plazo que la politica responden a lograr una Jordania proactiva,
en la tematica de cambio climéatico como factor importante, para un desarrollo econémico local
sostenible y resiliente dentro de las comunidades.
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2.8 Kenia

Titulo del proyecto 7 Programa de integracion para construir la resiliencia 'y

capacidad adaptativa de las comunidades vulnerables en
Kenia.

Fecha de aprobacién por parte | Diciembre de 2014

de la junta del Fondo de

Adaptacion

Duracién del proyecto 3 afos

Presupuesto del proyecto US$9.832.021

Entidad implementadora Autoridad Nacional de Gestién Medioambiental (NEMA)

Entidad ejecutora Instituto de Investigacion Forestal de Kenia, Autoridad de
Desarrollo de Tana y Athi, Autoridad de Desarrollo
Costero.

Estado de implementacion Actualmente Kenia, esta finalizando los planes que daran
inicio a la etapa de implementacion.

Generalidades del proyecto

El proyecto del Fondo de Adaptacién en Kenia lleva el nombre de “Programa de integracion para
construir la resiliencia y capacidad adaptativa de las comunidades vulnerables en Kenia”
calendarizado para tener una duracién de tres afios y un presupuesto general de US $ 9.832.021, el
cual esta siendo administrado por la Autoridad Nacional de Gestion Medioambiental (NEMA, por
sus siglas en ingles). Las tres entidades ejecutoras son el Instituto de Investigacion Forestal de
Kenia, la Autoridad de Desarrollo de Tana y Athiy la Autoridad de Desarrollo Costero.

Las entidades ejecutoras han firmado contratos y cartas de compromiso directamente con la
entidad implementadora. Para ello, cada entidad ejecutora, ha realizado la contratacién de un
coordinador técnico, quien tendra a su cargo la tarea de supervisar, coordinar, gestionar, ejecutar,
monitoreary reportar como se desarrollan las actividades dentro del proyecto.

Se ha establecido un comité directivo, formado por representantes de las entidades ejecutoras,
representantes de la entidad implementadora y los beneficiarios de las comunidades. Ese comité
tiene a su cargo la supervision general del desarrollo del proyecto.

A medida se han ido desarrollando las actividades, también se han ido articulando mas entidades
ejecutoras a lo que el dia de hoy hacen un total de 11 instituciones que se encuentran trabajando
de forma conjunta: Tarda, KEFRI, CDA, World Vision, Cruz Roja de Kenia, Vired (Instituto Victoriano
para la Investigacion sobre el Medio Ambiente y Desarrollo), Organizacion NASARU, Caritas,
Agencia de Desarrollo y Recursos Asistenciales (ADRA), Universidad Kenyatta y Hornaid.

Otra de las Funciones que tendra a cargo el comité directivo, sera velar por que se aprueben los
planes de trabajo y la revision de los informes de avance. El comité también llevard a cabo el
seguimiento y la evaluacion de que se cumplan con calidad cada uno de los componentes del
proyecto. Con ello se garantizara que el proyecto esta ejecutando los fondos de forma prudente y
sostenible.

Las comunidades beneficiadas del proyecto estan localizadas a lo largo de las regiones oriental,
occidental, central, norte y costeras de Kenia. Los beneficiarios son pequefios productores que a
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menudo se enfrentan a ecosistemas aridos, semiaridos y humedales, los cuales actualmente
estan experimentando los efectos adversos del cambio climatico.

Estado actual del proyecto

Aunque los fondos para el proyecto de Kenia fueron otorgados en enero de 2015, a lo interno se
realizaron entrevistas con funcionarios de la Tesoreria Nacional, quienes confirmaron que el Unico
retraso en este momento es debido a los procedimientos internos dentro del gobierno de Kenia.

Almacenamiento de agua mejorada, Kwenia, Kajiado.

El proyecto en Kenia se caracteriza por incluir aspectos innovadores como la mezcla Unica de los
ecosistemas (tierras secas y zonas hUmedas) asi como sinergias institucionales de las
organizaciones de desarrollo locales e internacionales. Esto facilitard el aprendizaje, el
intercambio de lecciones y desarrollo de nuevas capacidades dentro del pais. Otra disposicién
innovadora es la conformacion de una estructura de varios niveles para la ejecucion de proyectos
pilotos, que muestra una clara division de funciones y las responsabilidades de cada unos de los
miembros. Considerando que la entidad implementadora es responsable para la gestion vy la
rendicion de cuentas del proyecto, se ha formado un equipo de trabajo que incluye al comité
directivo y los coordinadores de las tres entidades ejecutoras. También en este equipo se incluye
una secretaria Unica para el proyecto con sede en las oficinas de la entidad implementadora. Este
ente tiene a su cargo coordinar las actividades del proyecto.

Otro aspecto innovador que es importante mencionar es la inclusién de un marco de aprendizaje
de lecciones aprendidas, que se elabord integrando un sistema de monitoreo y evaluacién.

Con el propésito de finalizar el proyecto en tiempo y forma es importante que:

e el comité directivo mantenga una dinamica constante en sus actividades.

e [os procedimientos internos del gobierno deben ser mas favorables, rapidas y menos
burocraticas.

e la entidad implementadora mejora el intercambio de informacién y la eficiencia en la
comunicacion.
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e laentidad implementadora deber ser mas accesible para los socios del proyecto y sobre
todo para Practical Action, la organizacién no gubernamental nombrada para
acompafar el proyecto de adaptacion al cambio climatico.

e [a gestion del proyecto y la estructura de trabajo del mismo deben estar disefiadas y
elaboradas con claridad. No deben existir dudas acerca de las cadenas de mando y las
funciones de cada una de las partes involucradas en el proyecto.

e el uso de los medios electrénicos para sensibilizar a las comunidades, tanto a nivel
nacional como regional, debe ser financiado por el proyecto, cumpliendo con la
responsabilidad de actualizar y mantener informadas a las partes involucradas en la
implementacion del mismo.

Rol de la sociedad civil

La Red de ONGs del Fondo de Adaptacién ha sido fundamental en la sensibilizacion del proyecto
en Kenia. Desde que se es miembro de la red en 2012, Practical Action ha estado a la vanguardia
de las Ultimas noticias y acontecer del Fondo de Adaptacién, tanto a nivel nacional, como
regional, como miembro activo del grupo de la sociedad civil. Con una financiacion anual de
Germanwatch, Practical Action ha organizado diferentes foros de consulta, en los que participan
diferentes organizaciones de la sociedad civil. Estos foros han sido un medio importante para
involucrar y permitir el espacio en el que puedan interactuar la entidad implementadora e
instituciones no gubernamentales vinculadas al proyecto.

A medida que las ONGs trabajan con el proyecto de adaptacion en Kenia, Practical Action facilita
el intercambio de informacién en donde también se comparte una serie de plataformas en linea,
que facilita la interaccién virtual de los organismos involucrados en el desarrollo del proyecto. Un
ejemplo de ello es que varias organizaciones de la sociedad civil (OSC) son actores esenciales en
la promocién de politicas, siendo estos grupos de presion y de influencia ante los estados de
gobierno.

La sociedad civil desempefia un papel fundamental en la sensibilizacion, la responsabilidad vy el
involucramiento de las comunidades beneficiarias. Esta encargada de llevar a cabo auditorias
sociales sobre la forma en que impacta positivamente el proyecto, actuando efectivamente como
controles de la calidad.

Sistema de bombeo solar, Oltepesi, Kajiado. Ganado sano, Oltepesi, Kajiado.

Practical Action es un participante activo en las reuniones de coordinacién de las organizaciones
no gubernamentales a nivel nacional y regional. También es miembro de varios grupos técnicos
de trabajo y foros de la sociedad civil, entre los que destacan grupos de trabajo técnico en agua,
ganaderia, seguridad alimentaria, recursos naturales y salud. Como miembro de la sociedad civil,
Practical Action es miembro de la Alianza Tierras Aridas y Semiaridas de los Actores de la
Sociedad Civil, presentdndose en diversos foros en donde se aborda el tema gestion de riesgo de
desastres. Otros de los organismos con los que interactla Practical Action en la tematica de
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cambio climatico son Christian Aid, TROCAIRE, Grupo de Trabajo del Clima en Kenia (CCWG, por
sus siglas en ingles), Alianza Africana de Justicia Climatica (PACJA, por sus siglas en ingles),
Transparencia Internacional de Kenia, Instituto de Medio Ambiente y Gestion del Agua y la
Autoridad Nacional de Gestion de Desastres, entre otros.

La historia de Kenia para la adaptacion

En Kenia, tanto el proyecto del Fondo de Adaptacién, como el trabajo de la Red de ONGs, han
hecho contribuciones significativas a los procesos nacionales y locales. Usando el poder de
convocatoria que le confiere Germanwatch, Practical Action ha organizado vy facilitado varias
reuniones de consulta de la sociedad civil en todos los niveles durante los ultimos cuatro afios.

Se trata de foros participativos de sensibilizacién que reliinen a grupos de la sociedad civil,
tomadores de decisiones y otros grupos de interés dentro de la tematica de adaptacion. La Red de
ONGs del Fondo de Adaptacion ha contribuido a los debates nacionales y mundiales sobre la
adaptacion al cambio climatico. Un ejemplo es la participacion activa en la Conferencia de las
Partes (COP). A través de este trabajo, Practical Action se ha convertido en un socio valioso a nivel
nacional en los debates principales.

El trabajo de la Red de ONGs del Fondo de Adaptacién en Kenia también ha proporcionado un
espacio para que diferentes organizaciones de base se relunan para compartir lecciones y
experiencias (tanto positivas como negativas). Ademas, los foros de consulta han permitido a la
entidad implementadora comparar planes de preparacién y compartir las lecciones aprendidas
de los otros proyectos de adaptacion. Durante el estudio, se realizaron dos visitas de campo: una
visita al grupo de mujeres de Nasaru en Kajiado y la otra a Vired en la regién de Nyanza de Kenia.
Ambos estan involucrados en realizar acciones especificas en la ejecucion del proyecto del Fondo
de Adaptacion.

TR My

Construccion de reservorio de Agua en la comunidad de Kajiado.
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El trabajo en adaptacion del grupo de mujeres de Nasaru

A este grupo pertenecen Evaline Solonka, de 34 afios y madre de cuatro hijos, Jemima Sidaya, de
29 afios, madre de tres hijos, y Ann Nemagai de 45 afios. Las mujeres han manifestado que
aquellos tiempos en los que se contaba con el recurso abundante para satisfacer las necesidades
basicas diarias sin ningln problema se han ido; situacién que obligaba a las mujeres de la
comunidad a caminar largas distancias (hasta 20 km) para buscar agua.

Los riesgos a los que las mujeres y nifias se enfrentan en los largos caminos en busca del recurso
son por ejemplo la violencia fisica, incluyendo la violacion. Gracias al proyecto del Fondo de
Adaptacion, ahora el grupo de mujeres de Nasaru aprovechan el agua de la escorrentia superficial,
captandola mediante pozos con bombeo solar. Otra de las iniciativas que han tenido este grupo
de mujeres para el almacenamiento de agua es la elaboraciéon de ollas de barro que captan el
agua lluvia, asi como abrevaderos para ganado y tanques de almacenamiento en Kajiado. El
proyecto esta considerando aumentar la escala de algunas de las tecnologfas.

Canales de Desaglie, para control de inundacién, Nyando.

Trabajo actual en adaptacion de la comunidad de Vired

Mary Achieng, una madre de 38 afios de edad de la comunidad de Nyando, felizmente menciona
las mejoras que ha obtenido en relacion a la seguridad alimentaria y la subsistencia de los medios
de vida locales, situacion que ha cambiado después de la construccion de canales de drenaje y
diques en la region de Vired. Antes que Vired recibiera la intervencién del proyecto del Fondo de
Adaptacion, constantemente se veian en situaciones adversas, ya que las viviendas y el ganado
eran arrastrados por la crecida del rio Nyando. Especificamente los pobladores de Vired, han
trabajado en conjunto generando mapas de amenazas locales, que incluyen la identificacion de
las mejores ubicaciones para canales y diques que reduzcan la amenaza de inundacion.
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Hoy en dia los residentes de la zona viven sin temor a las inundaciones debido a que los canales
se han construido con buen drenaje. Ademas se ha proporcionado a la comunidad un sistema de
micro riego para uso domestico en el cultivo de hortalizas como tomates. El agua que es captada

por los canales se dirige a los tanques de almacenamiento ubicados en la comunidad.
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Depdsito de agua, Nyando.

Conclusion

En general el proyecto del Fondo de Adaptacion esté bien integrado dentro de la estrategia de
adaptacion al cambio climatico global de Kenia. El gobierno ha dado prioridad a la mitigacién del
cambio climatico y la adaptaciéon de sus politicas y estrategias. A través del Ministerio de Medio
Ambiente, Agua y Recursos Naturales, la entidad implementadora de Kenia reconoce la necesidad
de mejorar la coordinacién de las actividades de adaptacion al cambio climético a través de
diversos instrumentos de politica con el objetivo general de lograr una adecuada proteccion
climatica y desarrollo socioeconémico en todo el pais. Para poner en practica este concepto, la
Autoridad Nacional de Gestion del Medio Ambiente, ha establecido en virtud de la Ley de Gestion
y Coordinacion Medioambiental bajo el decreto N° 8 de 1999, como el principal instrumento de
gobierno en la aplicacién de todas las politicas relacionadas con el medio ambiente. A nivel
nacional Kenia tiene una buena estrategia para asegurar la adecuada coordinacion de las
actividades de adaptacion en todos los niveles, es decir los donantes, los departamentos
gubernamentales y agencias de desarrollo. Bajo esta estrategia de respuesta al cambio climatico
del pafs, todas las acciones y actividades del proyecto deben ajustarse al regulatorio de Kenia'y
todos los nuevos proyectos de adaptacion que se implementen en el futuro deberén ser
aprobados por el Ministerio de Medio Ambiente, Agua y Recursos Naturales. Los principales
donantes, como la Unién Europea, el Departamento de Desarrollo Internacional del Reino Unido y
USAID, también estan coordinando cada vez mas la movilizacion de recursos financieros para
adaptacion.
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2.9 Camboya

Titulo del proyecto " Mejorar la resiliencia al cambio climatico de las

comunidades rurales que viven en las areas
protegidas de Camboya

Fecha de aprobacién por parte | 28 de junio de 2012
de la junta del Fondo de

Adaptacion:

Duracién del proyecto Octubre de 2012 a enero de 2017

Presupuesto del proyecto USS$ 4.954.273

Entidad implementadora Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(UNEP)

Entidad ejecutora Ministerio de Medio Ambiente de Camboya

Estado de implementacién El proyecto se ha llevado a cabo bajo una serie de

actividades, entre ellas capacitaciones, distribucién de
tanques de agua y equipos, y en los ultimos meses se ha
desarrollado la identificacion de grupos beneficiaros para
un pilotaje agroforestal. Sin embargo, a fin de mantener el
proyecto a largo plazo se debe dar mayor participacién de
la comunidad que permita desarrollar capacidades locales
de los pobladores.

Generalidades del proyecto

El Proyecto del Fondo de Adaptacion en Camboya, lleva el nombre de “Mejorar la resiliencia al
cambio climatico de las comunidades rurales que viven en las areas protegidas de Camboya”,
esta centrado en cinco areas protegidas seleccionadas del pais. El proyecto tiene un presupuesto
general de USS 4.954.273, programado para desarrollarse de octubre de 2012 hasta el enero de
2017. El proyecto recibié su primera entrega de fondos (USS 1.107.231) en junio de 2012. La
financiacion se ha utilizado para implementar con éxito varios componentes del proyecto, como
la plantacion de arboles, la construccién de embalses, y el fomento para solucionar los problemas
de las comunidades locales etcétera. Las metas del proyecto para 2015 y adelante enfocan a
extender la agricultura ecologica (por ejemplo jardineria particular y ganaderia) en todas las area
protegidas, establecer una zona de ecoturismo, y ademas reforestacién en las regiones.

Mediante el periodo de consulta entre todas las partes interesadas, agencias gubernamentales y
organizaciones no gubernamentales (ONG), los participantes se han comprometido garantizar
que todas las comunidades tengan la oportunidad de dar su opinion y sugerencia. Es importante
mencionar que el proyecto ha sido bien recibido por las comunidades seleccionadas. Durante el
2014 se realizaron visitas de campo, en donde los miembros quedaron informados sobre los
efectos del cambio climatico en el pais. Sin embargo, se pudo percibir cierta problematica como
la falta de liderazgo y la limitada participacion de las mujeres.

El desarrollo de las actividades en las comunidades seleccionadas ha mostrado tener pequefios
contratiempos. El Gobierno Real de Camboya y sus ministerios de apoyo han cooperado con el
proyecto, desarrollando varias reuniones significativas, contando con la participacion de las ONGs
pertinentes. El pais presentaba una situacion particular en el que habia 95 proyectos de cambio
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climatico ejecutandose en las comunidades, desde el afio 2003; Sin embargo, actualmente no
existe ninglin mecanismo formal para realizar un seguimiento de los proyectos y su financiacion.
Por lo tanto, un objetivo importante para futuros proyectos de adaptacion al cambio climéatico en
Camboya seria mejorar el seguimiento a este tipo de iniciativas.’

Estado actual del proyecto

Las entidades encargadas de la implementacion y ejecucién del proyecto son el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente y el Ministerio de Medio Ambiente de Camboya,
respectivamente. El proyecto tiene como obijetivo principal aumentar el suministro de alimentosy
reducir la erosion del suelo en las comunidades de Chiork Beungprey, Chom Thlork, Skor Mreach
(todos en el santuario de fauna Beung Per,), Ronouk Khgeng (en el santuario de fauna Phnom
Prech) y Chop Tasok (parque nacional de Phnom Kulen).

Hasta el momento, los principales logros del proyecto incluyen:

e Restauracion de la variedad de especies de plantas en por lo menos 1.875 hectareas de
bosques degradados.

e Enriquecimiento de la siembra en los arrozales y otras areas cultivadas con el uso de
multiples especies de arboles que mejoraran la productividad de los cultivos.

e (Creacién de parcelas de ensayo para cultivo de arroz hibrido tolerantes a la sequia con el
fin de evaluar su potencial de rendimiento y aptitud para el cultivo.

e La intensificacion y diversificacion de la productividad de al menos 1.907 areas de la
agricultura familiar (huertos que varfan en tamafio de 0,2 hectareas a 1 hectérea) en
comunidades que viven alrededor de los sitios de bosques.

El proyecto inici6 su etapa de implementacién en 2012 y se espera finalice en 2017, mediante la
fuente de un funcionario del Ministerio de Medio Ambiente se conoce que el proyecto, ha
alcanzado al menos el 50% de sus objetivos. Se han plantado alrededor de 25.000 arboles
forestales y 20.000 arboles frutales, a la vez que también se ha proporcionado una dotacién de
semillas a las familias productoras. Otras de las acciones del proyecto es la capacitacion que se
les ha brindado a los miembros de las comunidades, ensefiandoles sobre crianza de animales,
semillas, uso eficaz de los fertilizantes, la ley de proteccion de los bosques y la sensibilizacion
sobre el cambio climatico.

Rol de la sociedad civil

En 2012 el Foro de ONGs de Camboya, se asocio con Germanwatch para trabajar en la tematica de
las finanzas climaticas, en donde el principal rol a desempefiar es darle seguimiento al progreso
del Fondo de Adaptacion.

El Foro de ONGs de Camboya, es una organizacion sombrilla que agrupa a diversos organismos
bajo su umbral, incluyendo a comunidades afectadas, autoridades locales y otras organizaciones
no gubernamentales internacionales. El enfoque de trabajo de la sociedad civil es influenciar, en
las politicas del gobierno en relacion con el medio ambiente, cambio climatico, recursos
naturales, seguridad alimentaria, presupuesto nacional, a favor de las poblaciones indigenas. A
pesar de que el proyecto fue aprobado por la junta en 2012, la informacién sobre el proyecto aln
no es socializada en su totalidad al publico, ya sea a través de medios de comunicacién
electronicos o escritos.

°Foro de Financiacion Climatica, Camboya 2013.
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La organizacién gubernamental Alianza por el Medio Ambiente y Cambio Climatico (NECA, por sus
siglas en ingles) ha realizado varias visitas de campo a las areas donde se desarrolla el proyecto
del Fondo de Adaptacion. El equipo de trabajo se ha reunido con los responsables de realizar el
monitoreo y la evaluacion para discutir el estado vy la situacion de este y rogandoles hacer visitas
de las &reas protegidas juntos para encontrarse con los beneficiarios del proyecto.

Al ser socio de la Red de ONGs del Fondo de Adaptacion, se recibe apoyo financiero por parte de
Germanwatch, lo que permite llevar a cabo las siguientes actividades a nivel nacional:

e Organizary facilitar visitas de campo a las areas del proyecto.

e Organizacion de consultas con las comunidades intervenidas por el proyecto vy
participacion en las politicas publicas.

e Sensibilizar y mejorar la comunicacion relacionado a la tematica de adaptacion al
cambio climatico.

e Informar a la entidad implementadora de las necesidades locales y las percepciones de
las comunidades beneficiadas por el proyecto.

e Promover el intercambio de conocimientos Sur-Sur.

e Participar en dialogos con entidades multilaterales y nacionales sobre la ejecucion del
Fondo de Adaptacion.

e Participar en el proceso de la elaboracion del Plan Nacional de Adaptacion en Camboya.
e Desarrollar estudios de caso sobre los proyectos del Fondo de Adaptacion.

e Organizar talleres regionales, que instruyan en adaptacion al cambio climatico.

Mejora de la adaptacion al cambio climatico de las comunidades rurales
ubicadas en las areas protegidas de Camboya

Se entrevistd a 73 aldeanos de ocho aldeas ubicadas dentro de tres Areas Protegidas (Chiork
Beungprey, Chom Thlork y Skor Mreach). La mayoria de los beneficiarios expresan que se sienten
agradecidos y aprecian la intervencion y las acciones realizadas por el proyecto del Fondo de
Adaptacion, ya que este ha contribuido a mejorar su sustento vy la calidad de vida. Expresandose
asi: “Nos dieron semillas de hortalizas para cultivos, estas crecieron y ahora tenemos vegetales para
comer y podemos vender una parte del cultivo para conseguir algo de dinero”, como dijo un
aldeano en el pueblo Brasat Andet.

Los beneficiarios a raiz de la ejecucion del proyecto ahora tienen una mejor comprension de los
impactos del cambio climatico y han aprendido varias formas para lograr la adaptacion, por
ejemplo experimentando con nuevas técnicas en el cultivo de arroz. Su actitud hacia el recurso
forestal también ha cambiado: “Ahora aman el bosque mds que antes y estdn comprometidos a
protegerlo patrullando y manteniéndose informados sobre cualquier tala ilegal”, expreso el jefe del
pueblo Chi Orko.

A pesar del impacto positivo, el proyecto ha enfrentado una serie de desafios. Una de las
principales preocupaciones es la sostenibilidad. Si bien el proyecto esta tratando de ayudar a las
personas a adaptarse, no ha abordado una de las causas fundamentales del problema - sobre
todo la escasez de agua. La falta de lluvia y la ausencia de sistemas de riego impiden aldeanos de
participar plenamente en el proyecto. “Yo quisiera ver crecer mds verduras, pero no hay agua.
Algunos de los vegetales que se cultivaron ya murieron”, esto fue lo que expreso un aldeano del
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pueblo de Ngorn. Por lo tanto, creemos que una vez que el agua esta disponible, el proyecto
tendra un mayor éxito.

Una de las preocupaciones mas grandes del proyecto es lo que han manifestado algunos de los
aldeanos entrevistados que han dicho no tener planes para lo que van a hacer después de que
termine el proyecto. “No estoy sequro de qué hacer después de usar los productos cultivados, no
tengo dinero para comprar nuevas plantas”, expresé uno de los aldeanos en el pueblo de Prasat
Andet. Para la sostenibilidad a largo plazo, el Ministerio de Medio Ambiente debe trabajar con los
aldeanos para desarrollar un plan comunitario y una estrategia de sostenibilidad para asegurar
que las actividades del proyecto, continuarén una vez que la financiacién del proyecto llega a su
fin. Esto implicaria la construccién de conocimientos técnicos en la comunidad, asi como para
asegurar que exista un compromiso financiero y sostenibilidad.

Por otra parte, se recomienda que el proyecto se centre mas en las actividades de adaptacion,
sostenibilidad, empoderamiento y comunicacion entre el equipo de trabajo del proyecto y los
beneficiarios. Motivo por el cual se recomienda:

e (Crear conciencia a nivel local sobre el cambio climatico, riesgos de desastres vy
soluciones.

e Mejorarla comunicacion, colaboraciony coordinacion a todos los niveles
e Proporcionar un apoyo especial a los hogares pobres y vulnerables

e Mejorar la participacion de la comunidad en el plan local y capital social.
e Identificary hacer frente a las necesidades urgentes y prioridades locales.

e Considerar la planificacion a medio y largo plazo que establece funciones vy
responsabilidades claras para los diferentes grupos de interés.
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Germanwatch

Siguiendo el lema “Observar, Analizar, Actuar’
Germanwatch ha promovido activamente la equidad
global y la preservacién de los medios de vida desde
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